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I- INTRODUCTION 
 

 Dans le cadre de la mise en œuvre du Plan d’Aménagement du Parc National de 
Lobéké, un plan d’action de l’exercice 2008 a été adopté lors du comité de gestion tenu 
à Mambélé en Novembre 2007 avec la participation des représentants de tous les 
groupes d’acteurs. Le budget arrêté s’élevait à la somme de 927 millions de FCFA, 
suivant la répartition ci-après (Tableau) : 
 
Tableau 1. Répartition des contribution de divers p arties pour la mise en œuvre 
des activités 2008. 
 

Government 
du Cameroun 

(BIP and 
PSFE) 

WWF GTZ Soc. 
Safaris Covaref Soc. 

Forest. 
Commune

s 
Autres 

(FTNS, …) 
Total 

264,547   322,723   59,628   21,100   9,750   19,750   28,500   201,500   927,498   

 
 La contribution WWF inclut les financement USAID-CARPE, WWF-DE, WWF-
NL, CAWHFI-SACHARUNA.  
 Le présent rapport passe en revue le niveau de réalisation des activités prévues. 
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2- REVUE DES ACTIVITES PREVUS ET EVALUATION DU NIVE AU DE MISE EN 
ŒUVRE 

 

Légende 

 Acceptablement réalisé (75-100 %) 
 Partiellement réalisé (50-75%) 
 Faiblement réalisé (25-50 %) 
 Non réalisé (0-25%) 
 
 

Output/Activities Milestone/Indicators Realisation Commen-taires 

1- Protection        

1.1. Un plan de surveillance est développé 
et exécuté       
1. Matérialiser les limites du Parc :  Completer la 
materialisation des limites entamee par les 
concessionnaires des UFAs autour du Parc, avec 
l'intallation des plaques de signalisation. Limites ouvertes et 

nombre de plaques 
installes 

  

Seule 4 plaques de signalisation on 
ete installes a Libongo, Socambo, 
Djembe et Mambele. La plaque de 
Mambele ressort clairement les 
limites du Parc, avec le nom des 
differents cours d'eau 

2. Continuer à identifier les séries de protection et les 
zones sensibles en collaboration avec la Délégation 
Départementale MINFOF et les OE et continuer à mener 
les patrouilles de LAB 

Au moins 2 missions par 
an dans chaque UFA  

  

Des habitats sensibles ont ete 
identifies lors des inventaires 
d'exploitation avec l'utilisation du 
Cybertracker dans les UFA du 
groupe SEFAC (UFA 10-008, 10-
009, 10-010, 10-012 et 10-064). 
Plus de 25 patrouilles de LAB ont 
ete organisees dans les UFAs 
peripheriques au PNL 

3. Organiser les patrouilles de surveillance dans le PNL 
à hauteur de 193 écogardes/jour/mois 

Au moins 4 patrouilles par 
mois 

  
La moyenne mensuelle par mois 
est de 60 hommes/jour 

4. Organiser les patrouilles de surveillance dans les 
UFA, les ZIC et les ZICGC périphériques au PNL à 
hauteur de 97 écogardes/jour/mois 

Au moins 1 patrouille par 
mois dans chaque UFA   

La moyenne mensuelle par mois 
est de 29 hommes/jour 

5. Contrôler l’activité de chasse sportive dans les 
ZIC et ZICGC 

Au moins 2 missions de 
contrôle par saison 
cynégétique dans 
chaque ZIC et ZICGC 

  

2 missions de controle ont ete 
effectues 

6. Organiser les patrouilles routières de 
surveillance du PNL et sa périphérie à hauteur de 
145 écogardes/jour/mois 

Au moins 2 missions par 
mois le long des 4 
principaux axes 

  

La moyenne mensuelle par mois 
est de 55 hommes/jour 

7. Créer le cas echeant les barrieres et réglementer 
la circulation le long de la route Kouméla–Libongo; 
Socambo-PK27, etc….  

Nombre de barrieres 
fixes crees   

Aucune des barrieres n'a ete cree 
dans ces axes. 

8. Réparer la barrière fixe à l’entrée de PNL au 
niveau du QG Barrière reparee   

La barriere a ete partiellement 
reparree 

9. Rendre les barrières fixes fonctionnelles Barrières opérationnelles 
des deux cotés de pistes 

  
Les barrieres sont partiellement 
operationnelles 
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Output/Activities Milestone/Indicators Realisation Commen-taires 

10. Organiser les opérations « Coups de Poing » 
Au moins trois 
opérations « Coups de 
Poing » organisées  

  

Au total 5 operatiosn coups de 
poings, dont sous financement du 
fond LAB avec les partenaires 

11. Dynamiser les Comités de surveillance des 
ZICGC déjà créés dans les COVAREF Au moins 4 comités 

opérationnels par 
COVAREF 

  

Seul 2 sont relativement 
fonctionnelles, avec l'apport des 
informations aupres du service de 
la conservation 

12. Suivre les contentieux 

Nombre de dossiers 
transmis en justice 
Participation aux 
audiences   

  

Au total 39 PV ont ete transmis en 
justice. 30 condanations (dont 16 
entre 0 et 5 mois, 5 entre 6 et 11 
mois, et 9 plus de 12 mois) ont ete 
prononcees. 3 ont ele relaxe, et 6 
encore en cours (2 au Tribunal 
Militaire a Yaounde)  

1.2. Les différents acteurs sont sensibilisés     

1. Organiser des  réunions de sensibilisation par 
UFA par an auprès du personnel des sociétés 
forestières Au moins 1 réunion par 

UFA par an   

Seul les personnels du groupe 
Thanry et SEFAC ont recu des 
reunions de sensibilsations sur le 
braconnage 

2. Organiser des réunions de sensibilisation dans 
les villages  et distribuer des brochures porteuses 
de messages intégrés Population-Santé-
Environnement 

Au moins une réunion de 
sensibilisation par an et 
par village 

  

Au total 11 reunions de 
sensibilisations dont au moin 1 par 
village (Koumela, Mambele, 
Yenga, Dioula, Mbateka) sur les 
themes hygene et salubrite, 
VIH/SIDA, IST, Paludisme. Au 
cours de ces reunions, les 
moustiquaires impregnes ont ete 
distibues, et des posters affiches 

3. Organiser un atelier de formation avec les 
administrations partenaires (FMO, Justice, 
collectivités décentralisées, …)  

Au moins 1 ateliers des-
formations par an 

  

  

      

2- Recherche et suivi écologique        

2.1. Le système de suivi écologique et socio-
économique est consolidé et oriente les 
décisions de gestion 

    

  

1. Suivre la fréquentation des 6 bais par les grands 
mammifères et les oiseaux 

5 jours d’observation par 
mois et par site 

  
  

2. Suivre en continue la fréquentation des sites 
Djembe et PK 27 par les grands mammifères et les 
oiseaux 

Au moins10 jours 
d’observation par mois et 
par site 

  

  

3. Publier les résultats d’inventaires fauniques 
réalisés dans le PNL Disponiblite des rapports   

  

4. Organiser les missions de reconnaissances dans 
le Parc pour suivre l'evolution des pressions 
anthropiques et la distribution de la faune 

Au moins 2 missions par 
mois 

  

  

5. Suivre les déplacements des grands 
mammifères en baguant les espèces phares dans 
le PNL et sa périphérie 

Au moins un elephant et 
un bongo sont bagues 
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Output/Activities Milestone/Indicators Realisation Commen-taires 

6. Transférer la base de données déjà conçue sur 
le site de Lobéké La base de données est 

fonctionnelle dès l’année 
1, Toutes les données 
col-lectées sont 
encodées 

  

La base de donnees est deja dans 
les ordinateurs du service de la 
conservation. Une séance de 
formation pour le personnel est 
prevue 

7. Réaliser des missions de suivi des activités 
d’exploitation sur les UFA périphériques et 
continuer le suivi des activités de chasse de 
subsistance Au moins 2 missions de 

suivi évaluation par an, 
Cartes 

  

Des missions suivi-evaluation ont 
ete effectues dans les UFAs 10-
008, 10-009, 10-010, 10-012 et 10-
064. Le suivie des activite de 
chasse villageose est regueliement 
effectue. Un premier rapport est 
deja disponible 

8. Faciliter les activités d’appui à la gestion durable 
des UFA périphériques en organisant des sessions 
de formation 

Au moins 2 sessions de 
formations organisées 
sur la gestion durable  

  

Les techniciens du groupe SEFAC 
ont recus des formations sur les 
normes d'intervention en milieu 
forestier a faible impact, ainsi que 
sur l'utilisation du Cybertacker 
pour les inventaires d'exploitation 

9. Elaborer le Plan Simple de Gestion de la Zone 
Communautaire du PNL et le faire valider par 
l’Administration  

Disponiblite du PSGZC 
et valider 

  

Les regles de gestion et de collecte 
des PFNL dans la zone 
communautaires ont ete discutes et 
valides avec les communautes 
concernees. Le resencement des 
groupes d'utilisateur est en cours 

2.2. Le plan de tir dans les ZIC et ZICGC est 
établi sur la base des données fiables     

  

1. Appuyer la réalisation des inventaires fauniques 
dans les ZIC 

Au moins 2 campagnes 
d’inventaires effectuées 

  
  

2. Restituer les résultats des inventaires fauniques 
réalisées dans les ZICGC nº 1, 2 et 3, et les faire 
valider au niveau national Rapport d'inventaire 

soumis a validation 
  

La restitution est prevue en meme 
temps que les discussions sur la 
mise a jour des options 
d'amenagement des ZICGC 
concernes 

3. Suivre l’évolution de la qualité des trophées de la 
chasse sportive 

Données sur la qualité 
des trophées disponibles 
à la fin de chaque saison 
de chasse 

  

Les donnees de la campagne 2008 
ont ete collectees et analysees. Une 
séance de formation a ete organise 
a l'attention des Chefs d'unites 
pour assurer le realais dans le suivi 

4. Renforcer les capacités techniques des 
membres des COVAREF nº 1, 2 et 3 pour le suivi 
de la faune dans leurs ZICGC, en organisant des 
session de formation Au moins 1 sessions de 

formation par an 
  

Une premiere session de formation 
a ete organise lors des inventaires. 
Il est question de la raflechir, et 
faciliter la mise en oeuvre des 
enseignements recus 

5. Renforcer les capacites des cellules de 
foresterie des communes aux techniques de 
gestion des ressources forestieres et fauniques 

Au moins 1 sessions de 
formation par an 

  

  

2.3. Les études et recherche complémentaires 
sont réalisées     
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Output/Activities Milestone/Indicators Realisation Commen-taires 

1. Réaliser les études sur la mise en œuvre des 
droits spécifiques à l’accès des Baka dans le Parc 

Termes de références 
des études élaborées,   
Toutes les études 
réalisées. 

  

  

2. Elaborer la carte de distribution  des 
groupements végétaux du PNL Carte disponible avant la 

fin de l’année 3 
  

La carte de distribution des 
grandes types de vegetation a ete 
faite pour tout le sud-est, y 
compris le PNL 

3. Evaluer les possibilités d’habituation de gorilles 
dans le Parc et sa zone peripherique 

Expert en habituation 
retenu et sites potentiels 
identifiés,  Au moins 2 
assistants locaux formés, 
Au moins 1 groupe 
identifié et fréquenté à 
partir de l’année  

  

  

4. Etudier l’écologie des perroquets dans le Parc et 
sa zone périphérique Au moins une etude 

realisee   

Une etude sur l'identification des 
sites de nutrition des perroquest a 
ete realisee. 

5. Suivre la phénologie des espèces végétales et 
son influence sur les migrations des mammifères 

Une mission par circuit 
par mois 

  
  

      

3- Valorisation des ressources        

3.1. La participation des communautés 
riveraines et opérateurs économiques au 
processus de gestion est rendue plus effective     

  

1. Elaborer et exécuter un plan d’information, 
d’éducation et communication selon l’approche 
intégrée Population-Santé-Environnement (PHE) 

Plan disponible, Activités 
prévues régulièrement 
réalisées  

  

Des reunions d'education et 
information ont ete organises dans 
les villages et Lycees 

2. Améliorer l’accès des groupes marginalisés aux 
retombées financières des activités forestières et 
cynégétiques en facilitant l’identification, la 
conception, l’adoption et la mise en œuvre d’au 
moins deux micro-projets pour 2008 

Au moins 2 micro-projets 
réalisés en leur faveur  

  
GTZ sur bonne utilisation due 
manuel des procedures des 
COVAREF 

3. Inciter la participation des communes riveraines 
aux activités de promotion du Parc et de sa zone 
périphérique (voir feuille de route élaborée à 
l’atelier de Libongo) Participation aux 2 

sessions de conseils 
municipaux, Nombre 
d’actions concrètes  

  

Les services du MINFOF ont 
regulierement participer aux 
sessions des conseils municipaux. 
Les lignes budgetaires ont ete 
accordes pour les actions de 
promotion de l'ecotourisme, mais 
les actions concretes tarde a venir 

4. Proposer un système de partage des retombés 
de l’éco-tourisme entre l’état, les communes et les 
communautés 

Proposition transmise à 
la hiérarchie 

  

  

5. Créer une plate forme de concertation locale 
entre Commune, les services de conservation et 
les organisations communautaires riveraines au 
PNL 

Au moins deux 
concertations annuelle 
sur des questions de 
planification 

  

  

6. Elaborer un plan de co-gestion de la zone 
communautaire du Parc (voir la rubrique sur le 
PSG de la ZC du PNL) 

Le plan de gestion existe    

  

3.2. La filière d’exploitation des perroquets 
dans la zone périphérique est organisée     
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Output/Activities Milestone/Indicators Realisation Commen-taires 

1. Finaliser l'inventaire des sites de captures des 
perroquets Tous les sites de 

captures sont connus   

Les sites de captures des 
perroquets en peripherie du parc 
sont identifie 

2. Faciliter la mise en place de cadre d’échanges 
entre les captureurs et le service de conservation 

Au moins 2 réunions    
La capture des perroquets est 
interdite. Le Cameroun n'a recu 
aucun quotas en 2008 

3. Organiser les sessions de formation / recyclage 
sur les techniques de captures et de 
conditionnement 

Au moins une session de 
formation / recyclage 

  

La capture des perroquets est 
interdite. Le Cameroun n'a recu 
aucun quotas en 2008 

4. Faciliter la redistribution des retombées de 
captures sur le plan local  Propositions transmises 

a la hierarchie   

La capture des perroquets est 
interdite. Le Cameroun n'a recu 
aucun quotas en 2008 

3.3. La gestion des ZICGC est renforcée       

1. Appuyer la validation des plans simples de 
gestion des ZICGC nº 1, 2, 3 et 9 Plans simples validés   

Les plans simples de gestion de 
ces ZICGC sont en cours de mise a 
jour 

2. Mettre en place un système d’évaluation des 
performances des COVAREF en accompagnant la 
mise en œuvre du Manuel des procédures de 
gestion administratives et financières Système d’évaluation 

opérationnelle   

Un atelier d'evaluation des 
COVAREF a ete organise. Au 
cours de cette atelier les mesures 
ont ete prises pour renforcer la 
mise en oeuvre de procedures de 
gestion des COVAREF 

3. Suivre l'execution des accords de partenariat 
entre les COVAREF n 1, 2 et 3 et les Guides de 
chasse 

Fiches de suivi des 
ZICGC produites et 
diffusées,  Conventions 
signées 

  

Le suivi est encore partiel. Car 
certains Guides ont signes des 
conventions avec les COVAREF 
sans l'avis de l'administration 

4. Conduire une etude en vue de la valorisation des 
produits forestiers non ligneux 

 Resultats de l'etude 
disponibles 

  
  

5. Promouvoir le développement d’activités 
alternatives à la consommation de la viande de 
brousse 

Nombre de micro-projets 
opérationnels   

  

6. Faciliter la mise en place des infrastructures de 
base pour la valorisation des ZICGC1-8, 2-9 et 3 

Plan de développement 
des infrastructures,  Au 
moins une réunion 

  

  

3.4. La Promotion de l’éco-tourisme est assurée 
    

  

1. Mettre en œuvre le plan actualisé de 
développement de l’éco-tourisme pour le PNL et sa 
peripherie 

Nombre de realisations   

  

2. Suivre l’exécution du plan de développement de 
l’éco-tourisme 

Nombre de missions de 
suivi 

  
  

3. Développer les outils de promotion du Parc Site web installe, 
Dépliants, revues 

  
Le Logos du Parc a ete affine 

4. Poursuivre l’appui à l’organisation des guides 
touristiques locaux (GIC - PAEM par exemple) 

2 réunions organisées,  
Statut des guides 
adoptés 

  
2 GIC sont operationnels avec des 
statuts adoptes 

5. Organiser les sessions de formation / recyclage 
des guides locaux aux notions d’éco-tourisme 1 session    
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Output/Activities Milestone/Indicators Realisation Commen-taires 

6. Faciliter le développement des infrastructures 
d’éco-tourisme  Nombre de realisations   

La route de Djembe a ete rehabilite 

7. Développer des partenariats avec les 
promoteurs privés du tourisme 

Nombre de conventions de 
partenariat signe   

  

8. Susciter le développement des initiatives locales 
dans le secteur touristique Nombre de reunion tenues   

Des contacts ont ete nous avec les 
l'association Ngoko de France. 

        
4-Renforcement Institutionnel        

4.1. La structure de gestion est organisée       

1. Faire fonctionner les comités de gestion et 
scientifique du PNL 

1 réunion du CS; 1 
réunion du CG 

  
Une session du comite de gestion 
2008 a ete tenue 

2. Organiser et animer le service de  la 
conservation en complétant les unités non 
opérationnelles 

Toutes les Unités sont 
fonctionnelles 

  

Tous les unites ont ete pourvues en 
personnelles et sont fonctionnelles 

4.2. Les postes fixes de contrôle et équipe 
mobile sont cré és     

  

1. Faciliter la création des postes fixes de contrôle 
et équipe mobile  Damandes de creation 

formulees 
  

Le Poste de Socambo a ete cree et 
un batiment construit. Il est 
question de le pourvoir en materiel 
et ne personnel 

4.3. Renforcer les ressources humaines        

1. Recruter et affecter le complément de personnel 
nécessaire 

Au moins 6 nouveaux 
gardes et 3 cadres et 3 
personnels d’appui 
MINFOF 

  

Au total 9 ecogardes ont ete 
affectes pour le PNL 

2. Former / recycler le personnel Au moins 1 session de 
formation  

  
  

3. Mettre en œuvre des mécanismes d’évaluation 
et de motivation des ressources humaines 
affectées au Parc 

Manuel d’évaluation 
élaboré et mise en 
œuvre 

  

Une grille de motivation est mise 
en oeuvre dans le cadre le la lutte 
contre le braconnage 

4.4. Faire fonctionner différentes plates-formes 
de co-gestion et de concertation entre les 
acteurs 

    

  

1. Organiser les réunions de concertation 
Au moins une réunion de 
coordination 
semestrielle,  

  

Les trimestrielles de coordinations 
sont regulierement tenues 

2. Animer le fonctionnement des différentes plates-
formes de co-gestion Reunion statutaire 

reglulierement tenues 
  

Les reunions statutaire des plattes 
formes de cogestion (platte forme 
LAB et convention Mambele) sont 
tenuess 

4.5. Les infrastructures de conservation sont 
mises en place     

  

1. Aménager les commodités au niveau du bloc 
administratif (Equipement de bureaux, électricité, 
latrines, …) et construire des logements 

Comodites du bloc 
administratif;                 
Au moins 4 logements 

  

Un groupe electrogene a ete 
achete, 

2. Construire les miradors et des campements Au moins 2 miradors et 4 
campements 
fonctionnels 

  
Tous les miradors sont 
fonctionnels 

3. Construire les postes de contrôle de socambo et 
PK27 

1 bureau et au moins 2 
logements   

Le poste de Socambo est construit. 

4. Construire les ponts et réhabiliter les pistes de 
conservation 

Au moins 2 ponts 
construits et 100 km de 
pistes réhabilités 

  

La route de Djembe est rehabilite 
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Output/Activities Milestone/Indicators Realisation Commen-taires 

5. Renforcer le dispositif autour des barrières à 
l’entrée des voies d’accès au Parc 

2 barrières installées   

Les barrieres sont partiellement 
fonctionnelles. Un projet de leur 
rehabitation et equipement est en 
cours sous financement FTNS 

4.6. Le service de la conservation dispose des 
équipements adéquats     

  

1. Acquérir le matériel roulant (véhicules, motos, 
hors bord…) 

2 véhicules 4WD, 3 
motos et 1 hors-bord 
disponibles 

  
2 voitures et 2 motos ont ete 
achetes 

2. Acquérir le matériel de communication (radios, 
talkie-walkies, téléphones…) 

3 radios, 6 talkies-
walkies, et 1 téléphone 
satellitaire 

  

Le reseau internet est installe au 
QG, ainsi qu'un telephone 
satellitaire 

3. Acquérir le matériel technique de terrain et de 
bureau (GPS, Cyber-tracker, cartes topo, 
ordinateurs dekstop et portable, armes…) 

Matériels disponibles   

Seule les ames manquent 

        

        
5- Coopération sous-régionale        

5.1. La surveillance, le contrôle et le suivi 
écologique/socio-économique transfrontalier 
sont renforcés 

    

  

1. Organiser conjointement les patrouilles de 
surveillance des zones frontalières du TNS 

Au moins 12 patrouilles 
conjointes    

Seule 7 patrouilles ont ete 
effectues 

2. Contribuer à la mise en place des infrastructures 
de surveillance et  de contrôle aux principaux 
points de passage des braconniers transfrontaliers 

Au moins 1 poste 
construit a Socambo 

  

Le poste de Socambo est construit. 

3. Poursuivre la participation à l'harmonisation des 
programmes de suivi écologique 

Au moins 1 rencontre 
d’échange par an, et au 
moins une formation / 
recyclage 

  

  

5.2. Les structures et initiatives TNS sont 
soutenues     

  

1. Impliquer des communautés locales et le secteur 
privé dans la gestion transfrontalière des 
ressources naturelles 

Au moin 3 reunions par an 
tenues 

  

Les exploitants ont pris part aux 
reunions du CTPE; Les 
Communautes loacles et les elites 
et elus locaux ont sensibilises 
suivant un programme conjoint 

2. Participer régulièrement aux reunions de  
fonctionnement des organes de gestion du TNS Au moins 4 reunion par an   

Seule une reunion et un CTPE a 
ete organise 

3. Contribuer à l’élaboration des stratégies de 
communication pour la promotion de l’éco-tourisme 
transfrontalier 

Plan de promotion de eco - 
tourisme 

  

Le plan de promation de 
l'ecotourisme en cours 
d'elaboration 

4. Faciliter la création des plates-formes de 
collaboration entre les structures judiciaires du TNS Aumoins une reunion 

d`echange par an 
  

  

5. Poursuivre la mise en place d’un mécanisme de 
financement à long terme 

Document de strategie 
disponible 

  
  

 

3- DISCUSSIONS ET CONCLUSIONS 
La synthèse du niveau de réalisation du plan d’action au cours de l’année 2008 laisse 
apparaître que 24 % des activités prévus ont été acceptablement réalisées, 38 % 
partiellement réalisées, et 28 % non réalisés (voir tableau). Cette évaluation comparée 
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à celle des années 2006-2007 démontre que les activités de mise en œuvre du plan 
d’aménagement du Parc National de Lobéké reste moyennement réalisée. Cette 
situation est liée à la non mobilisation des financements escomptés. La majorité des 
activités réalisées ont été soutenues par la contribution de WWF. Les autres acteurs 
(Sociétes Forestires, COVAREF et Communes) ont contribués aux activités de 
surveillance à travers leurs quotes part aux fonds LAB ; ce fonds a géré au total 9 
millions pour l’année 2008. Le Fonds Fiduciaire n’est pas encore opérationnelle sur le 
terrain. Le fond commun du PSFE a alloué une somme de 39 millions pour les activités 
de surveillance du Parc. Mais, jusqu’en novembre 2008, ces fonds n’ont pu être 
décaissé. Par ailleurs, au cours du comité de gestion du Parc, il avait été adopté que 
divers études complémentaires devait être réalisées sur financement PSFE, mais elles 
n’ont pu être déclenchées au niveau de l’administration centrale. On note également le 
ralentissement des activités transfrontalières, liées au changement survenu dans le 
personnel TNS du Congo. 

 

Proportion (%) des activités suivant le 
niveau de réalisation 

Niveau de réalisation 

2006-2007 2008 
Non réalisé (0-25%) 27 % 28% 
Faiblement réalisé (25-50 %) 

16 % 10% 
Partiellement réalisé (50-75%) 

35 % 38% 
Acceptablement réalisé (75-100 %) 22 % 24% 

 


