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RESUMEN

El Parque Nacional de los Altos del Nsork (PNANYXsea en el afio 2000 mediante el decreto fe4/2000, el
cual crea las trece areas protegidas de Guineadfi@laCon su creacién, el parque conoce hastacghento
muy poco las acciones que les llevan cumplir lasifines de su creacion, y carece asi mismo de eumtinto
marco para implementar estas acciones, que esmldal gestion. La elaboracion de este plan de maled)
PNAN vy su periferia se ha realizado bajo la finan&in de la Fundacion Conservacion Internacion8l (Cla
ONG “Amigos de la Naturaleza y el Desarrollo de ri@ai Ecuatorial (ANDEGE) como la institucion ejecato
bajo la Direccion de Domingo Mbomio Ngomo, Ingenidforestal, Licenciado en Ciencias Ambientales y
Coordinador de actividades de ANDEGE, en colabdracon los técnicos de la misma institucion, tateso:
- Diosdado Obiang Mbomio, Ingeniero-Biélogo, doctdeaen ciencias de la vida; encargado de recopilar
datos bioldgicos y otros;
- Gabriel Ngua Ayecaba, Ingeniero Forestal-LicenciaddCiencias Ambientales; encargado de los datos
legislativos y otros datos suplementarios;
- Pablo Esono Esono, Ingeniero Forestal-LicenciadoC@ncias Ambientales, encargado de datos
socioeconémicos;

La elaboracion del documento ha conocido las sigeseetapas:

- Pre-planificacion: preparacion, disposicion delipgue planificacion e identificacion de los téasc
de campo, definicion de los procesos y la estratégielaboracion del documento (abril 2008);

- Coleccion de datos, encuestas, consultas, chabaisihayo 2008);

- Evaluacion de datos, de las informaciones recibjdexs conocimientos del parque desde su creacion
(junio 2008);

- Redaccién de la version preliminar del plan deigegfunio-julio 2008);

- Correccion de la version preliminar por ANDEGE yastinstituciones involucradas (julio 2008);

- Talleres de caracter participativo/concertacion das comunidades locales sobre el documento
corregido (agosto 2008);

- Sintesis y redacciéon del documento del plan dedgedel PNAN (septiembre 2008).

El plan de gestion se compone de 3 partes:

- Una parte descriptiva y analitica que hace el resude los conocimientos relativos al medio natyral
humano del parque;

- Una parte prospectiva que pone en evidencia logipeles constrefiimientos actuales y la proposicion
de los objetivos a medio plazo y un plan de zoadfién del parque;

- Una parte operacional que declina los objetivoseglilmplazo en actividades a realizar durante el
periodo 2010-2019.

Las cuatro misiones asignadas al PNAN son:
- Asegurar la conservacion de la biodiversidad yetionamiento natural de los ecosistemas;
- Permitir la realizacién de las actividades recweati educacion ambiental y de formacion;
- Permitir el desarrollo de la investigacion ciextfen ciencias bioldgicas y humanas;
- Mejorar las condiciones de vida, del orden econodrgisocial, a las comunidades en el respeto de sus
culturas.

Dentro de las misiones asignadas, y respondierds eonstrefiimientos identificados, las principapsiones
de gestién a ejecutar son las siguientes:

» A nivel del marco institucional

Dotar al Instituto Nacional de Desarrollo Forestabestion del Sistema de Areas Protegidas (INDEFOR-
AP) de los recursos necesarios (financieros, nadésri humanos) para que cumpla con su rol; y la
sensibilizacién a la poblacion vecina al PNAN sdhrexistencia del parque; y paulatinamente lecapion

de las leyes concernientes a la conservacion dedossos naturales.

= A nivel de la zona periférica

Dada a la situacion del parque, que no ha conouaidgplan de gestion, convendra de realizar una
planificacién global y concertada del desarrolloesta zona que resulte de la negociacion entres tiada
partes involucradas. Parece, pues, indispensagf®rr de una estructura que reagrupa todas l&sspar
involucradas, encargadas de definir y aplicar uobtiga global de manejo del territorio en la zona
periférica.
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= A nivel de la conservacién de la biodiversidad
Conviene implementar mecanismos que eviten una®@qibn forestal de caracter industrial, asi coma u
politica que tienda a disminuir paulatinamente csinfrontaciones, la caza comercial dentro del PNAN

= A nivel de los medios de accion

El PNAN al no beneficiarse actualmente de un pkgektion, por lo que carece de toda estructuresnéa
para llevar a cabo las actividades del plan. Pguk no existe estructura ni actividad alguna ém garque
relacionada a su gestion, solo la Fundacion CoasEm Internacional (Cl) y el INDEFOR-AP han
realizado ultimamente algunos estudios cara aalaoehcion de este plan; por tanto, se precisa nispie
recursos financieros para promover en el futuranlgestigacion, formacion, control de recursos, la
sensibilizacion, socioeconomia y el turismo enaetpe.
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INTRODUCCION

Antecedentes de las Areas Protegidas en Guinea Etomal

En los afios 60, el Gobierno de la colonia espafi@amedio de la Comisién para el Estudio de Parque
Territoriales y Reservas de Caza propuso la creatéétres Parques Territoriales de reserva abseluta
Regién Continental (Montes Raices, Monte Alén) p @&m la Region Insular (Pico Basilé) (GARCIA,
1999).

En el afio 1.984 el Gobierno guineo ecuatorianoGdaperacién Espafiola inician un programa de estudi
conservacion del patrimonio natural de la RepuUbldm Guinea Ecuatorial. Fruto de este trabajo
seleccionaron nueve areas en todo el pais (Casjwosi al., 1.986) que después son recogidas eayla
8/1.988, Reguladora de la Caza, Fauna SilvestregsiProtegidas.

En 1.991, la Union Internacional para la Natural@kCN), basandose en el trabajo de John E. Fdijgaub

un estudio titulado “Conservacion de los Ecosistefoaestales de Guinea Ecuatorial”, en el que descr
diez lugares criticos de importancia para la comsadn de la diversidad biol6gica y el aprovechantte
sostenible de los recursos naturales del pais (UIC®91). En este trabajo se proponen basicamaste |
mismas areas que se indican en la Ley 8/1.988 a@aledad de : excluye el area de Ndote y para dar
cabida a las praderas litorales considera unaafiaogtera de terreno de 1.400 has al sur de Batasjdera

un area al sur del rio Wele con el fin de protége&uenca de este rio.

En 1.992 se inicia en Monte Alén un programa deseoracion de esta zona, dentro del Programa Regiona
“Proteccion y Conservacion de los Ecosistemas eitaAfCentral”, en anagrama ECOFAC, financiado por
el Fondo Europeo de Desarrollo.

En el afio 1.995 se inicia en el sur de la Isla @&dBun programa de conservacion y ecodesarrollame@a
protegida a cargo de la Organizacién no-Gubernaahespafiola Asociacién Amigos de Dofiana.

En enero de 1.996, por encargo del Gabinete dédfibéamdn Forestal del Ministerio de Bosques y Medi
Ambiente, se realiza un primer diagnéstico de tiaasion de las diferentes areas consideradas lezyla®
8/1.988 (Eneme y Chaua, 1.996).

En 1.997, el Proyecto CUREF (Conservacion y Utiliaa Racional de los Ecosistemas Forestales en
Guinea Ecuatorial) revisa y completa los estudiosvips con nuevas informaciones de campo y las
obtenidas a partir de la interpretacion de imagetesensores remotos. Los resultados se recogeh en
documento técnico CUREF-SUC.2 (1.997), que con&itun analisis detallado de las areas consideradas
criticas para la conservacion de la diversidaddich, el mantenimiento de los procesos ecoldgjceb
aprovechamiento sostenible de las especies y taosis.

En el afio 1.998 y también dentro del marco del &iwy CUREF, se presenta la propuesta definitiva de
constitucion del SNAP (Sistema Nacional de Areastdgidas), incluyendo 13 areas (CUREF-SUC.14). Se
presentan con limites y superficies corregidosagifitadas de acuerdo a sus objetivos de mangjgesdo

las recomendaciones de la UICN.

En el afio 2.000, el Gobierno sanciona la Ley n®08(@ sobre Areas Protegidas en Guinea Ecuatomal. E
ésta, se reconoce oficialmente las 13 areas pdategoropuestas por el Proyecto CUREF y en sus
respectivas categorias (tabla 1)

Tabla 1. Categorias y areas protegidas de Guineat@al

Denominaciéon Superficie (has)
Reserva Cientifica de la Caldera de Luba 51.000
Reserva Cientifica de Playa Nendyi 500
Parque Nacional de Pico Basilé 33.000
Parque Nacional de Monte Alén 200.000
Parque Nacional de los Altos de Nsork 70.000
Monumento Natural de Piedra Bere 20.000
Monumento Natural de Piedra Nzas 19.000
Reserva Natural de Rio Campo 33.000
Reserva Natural de Monte Temel6n 23.000
Reserva Natural de Punta Llende 5.500
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Reserva Natural del Estuario del Muni 60.000
Reserva Natural de Corisco y Elobeyes 48.000
Reserva Natural de Annobon 23.000
Total: 13 areas protegidas 586.000

En el afio 2.002, el Gobierno, mediante el Decretp#° 60/2.002, crea el INDEFOR (Instituto Naciosel
Desarrollo Forestal y Gestion del Sistema NaciatelAreas Protegidas, como ente auténomo nacional,
dependiente del Ministerio de Agricultura y Bosquiee se preocupa por la gestion durable de loguess

y SUS recursos.

En el afio 2003, el Gobierno sanciona la Ley nunié2003, Reguladora del Medio Ambiente en Guinea
Ecuatorial.

Un plan de gestion para el Parque Nacional de lodtas del Nsork: ¢ para qué sirve?

El presente Plan de manejo de caracter “provisidoaha parte de los esfuerzos del Gobierno poade#ar la
conservacion de la diversidad biologica de Guineaaorial en general y el Parque Nacional de ldesAtlel
Nsork en particular.

Como es bien sabido, la mayoria de las areas jdatede Guinea Ecuatorial carecen hasta el montntm
documento de gestion, el cual describe el conjdet@cciones necesarias a llevar para asegurarrgaeca
protegida (AP) cumpla los objetos con los que feado. Resulta, por lo tanto, pertinente que el RNAente
con un plan de manejo que tenga en cuenta el dorpektico, juridico, social y econémico del pais.

El presente plan de manejo comprende 3 partesialEnaina parte descriptiva (¢, quiénes somos msf)truna
prospectiva (¢,qué queremos hacer?) y una parta@peal (¢,como vamos hacer?).

Teniendo presente las condiciones sociopoliticaglicas y econémicas del PNAN se define un estdeal a
alcanzar (vision) que constituira el punto de cogercia de todas las acciones. Los objetivos & lplago son
establecidos y descompuestos en objetivos a cdepo plos cuales son cuantificables y declinados en
actividades. Al final, los gestores dispondran dedecumento fundador de uso interno y externo @se |
permitira;
Internamente
- tener en un solo y Unico documento todas las irdoromes clave relativas a las caracteristicas del
parque;
- disponer de una visién completa y sintética datdividades a realizar en el espacio y en el tiempo
- asegurar que todas las actividades a realizar bgérnvinculadas (via los objetivos a largo plaza y
corto plazo) con una o varias funciones fundamestdél parque;
- disponer de un documento de referencia para préausobre las eventuales nuevas actividades
inicialmente no previstas;
- asegurar una continuidad en la gestién en castaddbio del equipo;
Externamente
- Justificar las elecciones que conducen a las opmras de gestién en el terreno;
- asegurar el posicionamiento mas facil con respeetiis socios externos;
- afirmar el papel del parque en el manejo del tetata escala regional;
- Jjustificar y negociar su presupuesto;
- asegurar una apreciacion por el ministerio dedudel trabajo realizado.

En fin, el plan de gestion debera convertirse uaaamienta de comunicacién que permite abordar los
objetivos bien precisos, los financiadores, latititgones de investigacion, etc. que se veran emeco en
que se puede insertar sus apoyos.

Dos palabras clave han presidido en la elaboratgdplan de manejo del PNAKealismo y pragmatisma

Fue tentador retener los objetivos muy ambiciosostoglos los dominios de intervencién del parque.
Teniendo en cuenta el modesto volumen de datosrgdiacida complejidad del parque, ha merecido, por
tanto, identificar los objetivos y actividades r&tals (realizables en diez afios). Estos objetieodian
definido de acuerdo a las circunstancias politipagdicas, sociales y econdmicas actuales delygarq
teniendo presente que los planes de manejos frieznente resultan més eficaces.

En fin, el plan de manejo no es mas que una herramienta. &@ecursos que seran destinados para su

implementacion y, sobre todo, los recursos humanosncargados de esta herramienta dependen
también del porvenir del PNAN.
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PRIMERA PARTE: ENFOQUE DESCRIPTIVO (l)

I.1. Informaciones generales

I.1.1. Localizacién
El Parque Nacional de los Altos del Nsork se séfda provincia de Wele Nzas, al sureste de ladregi
Continental de Guinea Ecuatorial, a casi 300 kikbosede Bata (Figura 1).

I.1.2. Status, limites y superficie
El PNAN es reconocido como tal el 22 de mayo del2800 (Ley n° 4/2.000).

Tiene los siguientes linderos: Oeste, el rio Abdesgpe el poblado de Alum, aguas arriba, hasta@ieatro
con la carretera de Akonibe. Norte, desde estasirteion, y por la carretera de Akonibe hacia & Basta
alcanzar la divisoria de aguas entre las grandescass hidrogréficas del Wele y del Ogooné (Gabgn),
sigue por la divisoria hacia el sureste hasta csezeon la carretera de Nsork. Este, desde este panla
carretera hasta el poblado de Nsork. Sur, el cadeéndsork hasta Alum.

Tiene una superficie de 70.000 has. Su simbolb elsefante de bosquégxodonta africana-cyclotjs
1.1.3. Infraestructura, equipamiento y el personal

Desde que fue declarado como parque en el afio,20@08e ha beneficiado de un programa de gestion;
solamente se han realizado algunas misiones demte(sensibilizacion, socioeconomia, botanica, agns
delimitacién) dentro del marco de las actividadelsRioyecto CUREF y la Conservacion InternacioGal,

Por tanto, en el parque no existe, por ahora,@sataialguna para llevar a cabo su gestion.

Actualmente existe una buena red de carreterasriante que da el acceso facil a la zona y sirvénaiée

en algunos puntos del parque.

I.2. Marco institucional y juridico

El parque cae actualmente dentro de las competenigh Instituto Nacional de Desarrollo Forestal y
Gestion del Sistema Nacional de Areas ProtegidADEFOR-AP), dependiente del Ministerio de
Agricultura y Bosques, como ente autonomo que spade la gestion de los bosques y sus recursek en
pais.

I.3. Medio natural
1.3.1. Clima, hidrografia y pedoloda

La climatologia de la zona responde a la del tipgatorial continental, con una pluviometria anuat q
puede alcanzar los 2.000 a 3.000 mm y cuatro esie€ianuales: seca de diciembre a febrero; hinmeda d
marzo a mayo; segunda estacién seca de junio aocagmEgunda estacion de lluvias de septiembre a
noviembre. La temperatura media anual oscila ertarlos 25°C (Sabater PI, 1.984).

El parque se asienta sobre rocas metamérficasrgliel’e se caracteriza por tratarse de una peunidan
ondulada y disecada con colinas bajas y montafiEsasu limite meridional destaca la presencia derals
cerros cupula. Dos son los grandes rios de es& bAbang, que constituye el limite del areagqlareste
y el Ncama, que la atraviesa de norte a sur.

1.3.2. Diversidad biol6gica

El bosque de esta zona, de influencia contines¢ataracteriza por la presencia de Cesalpinace@as eb

Tali (Erythrophleum ivorenge Andoung Bikinia letestuj, Movingui (Distemonanthus benthamianug
otras Burseraceas, siendo el Ozigmd¢ryodes buettnériuna de las especies indicadoras de este tipo de
bosque.

Tres tipos de hébitats podemos distinguir: (i) esdue de cresta y pendientes de montafia, donde

predominan especies como el Okourhaqoumea klaineapaEngomgomaKngomegoma gordoiiNgom
(Stachyothyrsus staudtiiOveng Meki Dialium pachyphyllurhy Andjim (Raphia regali; (ii) bosque sobre
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suelos aluviales donde son caracteristicas S@ggphocephalium achocpaRikio (Uapaca guineensjsy
Avom (Cleistopholis glaucp (iii) pantanos, donde es caracteristica la preisede Raphia hookeri,
Aucoumea klainena, Alchornea floribunda, Sclerosgemanii y Macaranga schweinfurfisenterre, 1999)

Entre la fauna del PNAN se destaca la presencimdelta densidad de antilopes, entre elephalophus
monticola, C. dorsalis, C. ogilbyi y Tragelaphuskeii, asi como pequefios primates como el singular el
mono obispoCercopithecus neglectus,los mas comunes. cephus, C. pogonigsmandrilesMandrillus
sphinx Gorilas Gorilla gorilla gorilla) y chimpancésRan troglodytesestan igualmente presentes. Una de
las especies mas importantes del PNAN es el cdoatkihocico estrech@rocodylus cataphracto€ntre

la avifauna se destacaRicathartes oreasespecie considerada amenazada a nivel interrsdgiaque solo

se encuentra en Camerin, Gabon y Guinea Ecuatasélcomo numerosas especies frugivoras como
Psittacus erythacus, Tauraco persa, T. macrorhyackleratogymna atratd_a presencia de los elefantes
(Loxodonta africana-cyclotjsse registra en momentos casuales en la zonaentaldiel parque.

Los demas grupos de fauna no disponen ahora ds figbtes, como insectos, anfibios, peces de aglez d

y otros.

I.4. Situacion socioeconémica

La zona presenta una relativa baja densidad deagéhl aproximadamente unas 3.500 personas
concentradas sobre todo en sus limites este ySsutrata basicamente de agricultores y cazadores de
susbsistencia aunque los poblados situados err @esirea practican una activa agricultura dehipie
(Capsicum frutescepscafia de azlicaSaccharum sacchargmyuca Manihot esculentg platano Musa
paradisiacg, cacahueteArachis hypoga€ay calabaza Qucubirta maximy esta agricultura de caracter
tradicional, itinerante. Algunos de estos producpoicipalmente el picante, se comercializa exmeeino
Gabodn. La caza se centra en los pequefios antil@sgshalophus monticolaC. dorsalis C. ogilby,
puercoespin Atherurus africanugs jabalies Potamochoerus porciis pangolnis anis spp) y algunos
primates Cercopithecus cephu€. nictitans C. pogoniasy mandriles Mandrillus sphin.

La presencia de las empresas forestales en la(B®@&0Y, SHIMMER) han contribuido en la economia
de la zona, donde en muchos casos varios lugahafioservido como trabajadores en las mismas.
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SEGUNDA PARTE: ENFOQUE PROSPECTIVO (lI)
I1.1. Misién, visién y objetivos a largo plazo
11.1.1. Misién

Las misiones confiadas al Parque Nacional de léssAdel Nsork fueron aprobadas por el parlamento a
través de los textos juridicos de la ley n® 4 /2,@@ fecha 22 de maysobre Areas Protegidagcogido en
la ley n°® 7/2.003Reguladora del Medio Ambiente en Guinea Ecuatorial.

La ley n°® 4/2.000 define en su articulo 9 define di#ferentes categorias de areas protegidas cremdas
Guinea Ecuatorial. En el articulo 1 de dicha leysideran areas protegidasqtiellos espacios o enclaves
como tal en areas que deben ser dotados de unaiadaqroteccidn especial a fin de preservar, preteg
investigar sus singulares valores naturdles

La ley n® 7/2.003 en su articulo 22 define a losqies Nacionales como: (f) areas naturales, poco
transformadas por la explotacién u ocupacion humap, en razén de la belleza de sus paisajes, la
representatividad de sus ecosistemas o la singlddride su flora, de su fauna o de sus formaciones
geomorfolégicas, poseen unos valores ecoldgicastiess, educativos y cientificos cuya conservacion
merece una atencion preferente; (ii) areas dondepmera limitar el aprovechamiento de los recursos
naturales, prohibiéndose en todo caso los usosnmpatibles con las finalidades que hayan justificado
creacion; (iii) areas donde se facilitara la enteacde visitantes con las limitaciones precisas para
garantizar su protecciah

Los dos textos anteriores ponen en evidencia guelds misiones consideradas por el parlamento para

PNAN se focalizan sobréa conservacién, recreacién y educacion al publiccEstas consideraciones

anteriores del parque son completadas por la Gltdefanicién internacional del parque propuesta lgor

UICN en 1.994 y define al parque como:

“una zona designada para:

- proteger la integridad ecoldgica en uno o vario®@Estemas en interés de las presentes y futuras
generaciones;

- excluir toda explotacion u ocupacion incompatibtes los objetivos de la creacion;

- posibilitar las visitas con fines espirituales, mitficos, recreativos, educativos y turisticos etspdo el
medio natural y la cultura de las comunidades lecal

Teniendo en cuenta los textos juridicos original@sre la creaciéon del PNAN, por una parte, y lacepoion
actual de los parques por la UICN, por otra, premess que las misiones confiadas al PNAN sean faahasl
de la forma siguiente:

i. Asegurar la conservacién de la biodiversidad yietifonamiento natural de los ecosistemas;

ii. Permitir la realizacion de las actividades recveati educacion ambiental y de formacion;

iii. Permitir el desarrollo de la investigacion cientifen ciencias bioldgicas y humanas;

iv. Mejorar las condiciones de vida, del orden econdrgisocial, a las comunidades en el respetd de
sus culturas.

Aqui se considera a la “poblacién local” al confude la poblacién permanente (sedentario) y tenhpgoeavive
alrededor del parque.

11.1.2. Visién (las condiciones deseadas)

La vision o las condiciones deseadas representestado ideal del parque a alcanzar en un futumitaldo
(sin tener en cuenta el tiempo ni los medios).

Teniendo presente las misiones confiadas al PNANiss6n puede resumirse en;
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i. Garantizar la perennidad de los servicios por lossistemas (netamente en la lucha contrg la
explotacion forestal descontrolada) y la libre espin de procesos biolégicos evolutivos;

respetuosos del medio ambiente y el saber hacer;

iii. El parque se convierte un espacio de referencia lsacomprension del funcionamiento de s
ecosistemas nacionales y las interacciones hombdésrambiente;

iv. La mejora de las condiciones socio-econdmicas gebacion local y la buena gobernabilidad gue
ella practica en la zona periférica garantizandadieramente la integridad del parque.

11.1.3. Objetivos a largo plazo

Los objetivos a largo plazo (OLP) del PNAN se defirsobre la base de las misiones, la visién y lerva
patrimonial del parquéJn objetivo a largo plazo representa un estado defido que se tiende alcanzar
El conjunto de los objetivos del parque constitayeces “doctrina” y compromete la accion a larigaq

Los OLP del PNAN son fundamentalmente permanepe&® pudiendo ser reexaminados al comienzo de
cada nuevo plan de gestidn para integrar los can@goliticas que pudieran ser justificados.

Los objetivos a largo plazo asociados a la misipriaSegurar la conservacion de la biodiversidadl y
funcionamiento natural de los ecosistemas”

i.1. asegurar la conservacion de especies animalegetales del PNAN;

i.2. garantizar la integridad del funcionamientoldg ecosistemas del PNAN vy la viabilidad de laaon
periférica;

i.3. integrar las actividades de conservacién eocamexto regional e internacional.

Los objetivos a largo plazo asociados a la misigrigermitir la realizaciéon de las actividades meativas,
educacién ambiental y de formacion

ii.1. dejar a disposicion el patrimonio del PNAN;
ii.2. desarrollar una conciencia medio ambientablda en el patrimonio del parque;
ii.3. asegurar una competencia de transferenciaaria de gestion de areas protegidas.

Los objetivos a largo plazo asociados a la misi§r‘fermitir el desarrollo de la investigacidénegitifica en
ciencias biolégicas y humarias

iii.1. disponer de un nivel satisfactorio de comaentos sobre la biodiversidad y el funcionamiedé&
ecosistemas;
iii.2. disponer de un nivel adecuado de conocinoigisbbre las interacciones entre el hombre y siomed

Los objetivos a largo plazo asociados a la misidn‘fhejorar las condiciones de vida, del ordenreinico
y social, a las comunidades en el respeto de dtugas:

iv.1. promover un proceso de desarrollo local sdgsicriterios de buena gobernabilidad medioamhblent
iv.2. favorecer una explotacién duradera de losirsexs naturales en beneficio de la poblacion lecala
zona periférica del parque;

iv.3. valorizar turisticamente los recursos culesale la zona de la periferia;

iv.4. hacer beneficiar la poblacion de los fondgados a la existencia del parque.

Los objetivos a largo plazo ligados a la admingéa del PNAN

v.1. disponer de un marco juridico e institucicsatisfactorios;
v.2. disponer al PNAN de recursos financieros, nalts y humanos necesarios para cumplir su rol.

Los términos “satisfactorio” y “adecuado” (OLP i iii.2 y v.5) deben entenderse como “permiir
PNAN cumplir las misiones que les han sido confidda

Los objetivos a largo plazo v.1 y v.2 son transales si bien tenemos en cuenta el papel que deSampe

éstos dentro de los cuatro objetivos anteriorassiderados como tematicos. Pues, para dar cumplionge
los objetivos teméaticos se requiere que los trasales fueran satisfactorios, la existencia de ancen

Propuesta del plan de manejo del Parque Nacional de los Altos del Nsork y su periferia 8



juridico y la disposicion de recursos eficientes dos premisas que contribuyen mayoritariamentdagn
cumplimiento a cualquier objetivo tematico.

11.2. Constrefiimientos

Aqui se precisa identificar los principales corf@tréentos, dificultades y factores que se ejercen
actualmente (o bien que son susceptibles a ejercan futuro proximo) sobre el PNAN y su perifeAaui

se define el término “constrefiimiento” como “todeeeto o situacion que no permite al PNAN cumplir
plenamente las misiones que le han sido confiadas ereacion, como parque”.

Esta etapa de andlisis de principales constrefitosen dificultades contribuird a la identificacide los
objetivos a corto plazo (y de las actividades atas) en la medida que estos Ultimos deberan ezdaly
dificultades identificadas.

11.2.1. Marco institucional y juridico

Con la creacion de la red de areas protegidas ene&uEcuatorial en 2.000, ninguna ha conocido un
programa de gestion a excepcion del Parque Nacienklonte Alén. De todas las areas ninguna disgdene
un plan de gestion operativo. La Reserva Cientifieda Caldera de Luba dispone de un plan elabprado
pero todavia no es operativo.

Se ha creado el Instituto INDEFOR-AP (2.002) cugpacidad operativa es deficiente, si bien tomamos e
cuenta el papel que éste debe desempefiar enitangdstios bosques y areas protegidas.

Igualmente, todas las areas protegidas del page mi@nefician del financiamiento del Estado, a goiée
de Monte Alén que se beneficia de un programa ateufihanciacién estatal.

Afiadir que las leyes sobre la creacién y reconaxitni de las categorias de las areas protegidas son
sancionadas, pero desgraciadamente gran partemblEcion guineo ecuatoriana vive al margen da est
realidad.

En fin, seria necesariotar a INDEFOR de los recursos necesarios (finarmios, materiales, humanos)
para que cumpla con su rol; y la sensibilizacién & poblacion vecina al PNAN sobre la existencia del
parque; y paulatinamente la aplicacion de las leyesoncernientes a la conservacion de los recursos
naturales.

11.2.2. Proceso de desarrollo en la zona periférica

La zona del parque alberga actualmente una pobladiédedor de 3.500 habitantes. El estado actlal d
desarrollo socio-econémico de esta zona se caic{®or los siguientes elementos:

- La etnia esencia es fang y se agrupan en familias

- La poblacion vive esencialmente de la agriculttadicional itinerante;

- La caza de la carne de monte es la principaltéude proteina.

- La explotacion de los productos forestales noeraues (PFNM).

Dada a la situacion del parque, que no ha conogid@lan de gestiéngonvendra de realizar una
planificaciéon global y concertada del desarrollo ersta zona que resulte de la negociacion entre tada
las partes involucradas. Parece, pues, indispensaldisponer de una estructura que reagrupa todas las
partes involucradas, encargadas de definir y apligauna politica global de manejo del territorio en &
zona periférica. Seria deseable que una vez que se defina estatest, tenga un reconocimiento juridico
de manera de poder incluirlo en el marco juridazal.

11.2.3. Conservacion de la biodiversidad

Las dificultades que pesan sobre la conservaciomadaodiversidad del PNAN son esencialmente la
explotacion forestal y la caza no reglamentada.

Antes de 1.995 la zona nunca habia sido objet@ dsxplotacion forestal, en el mismo afio comenzé sus
actividades la empresa francesa ISOROY que trasnseses la actividad se vio interrumpida. A pakér
1.999 la zona conocié una intensa actividad de oéxpion forestal de parte de la empresa asiatica
SHIMMER, cuya actividad duré hasta el afio 2.00Guc®ion que ha permitido que buena parte de
superficie del parque (casi el 90%) se encuentreamliciones degradadas, el testimonio fiel de esta
realidad es la red de pistas forestales que exiktéargo y lo ancho del PNAN (ver figuras 2 y 3).

Propuesta del plan de manejo del Parque Nacional de los Altos del Nsork y su periferia 9



La caza es otra actividad ilegal que se desarenll®NAN, siendo moderada en algunos enclaves iesmte
en otros. A veces, es de caracter de subsistermigymo casero) y otras veces, de caracter cometoia
este contexto, conviene tener claro que la intg@mgia y el formalismo puede conducir a situaciahes
conflicto que en nada ayudan a la conservacion hislsitetas conservacionistas se conquistan pocooa po
ayudando, orientando o buscando soluciones alteasgbara los actuales usuarios del parque. Enfesta
es muy importante dejar constancia de que algusascthan de cambiar respecto del pasado, perodwita
confrontaciones directas e intentando buscar el@mzal siempre que sea posible. Hay muchas msudera
buscar un mismo fin y el gestor ha de esforzarsdopscar la mas apropiada en cada caso, asi,qroplgj,
pongamos por caso “la prohibicion de la caza”; tpag tener claro cual es el objetivo que se persige®

no necesariamente de manera inmediata. En todpemasoateria de gestion no hay recetas milagrosas.

En resumengonviene implementar mecanismos que eviten una egphcion forestal, asi como una
politica que tienda a disminuir paulatinamente, sirconfrontaciones la caza dentro del PNAN

11.2.4. Medios de accion

El PNAN no se beneficia actualmente de un planeasti@n, por lo que carece de toda estructura neaesa
para llevar a cabo las actividades del plan. Rdpfaio existe estructura ni actividad algunase parque
relacionada a su gestion.

La investigacion sobre los diferentes recursoswgedispone el PNAN serd procurado, para asi amipbar
conocimientos del area, constituyendo una de lastegias que permiten su gestion eficiente.

El control de los recursos por los agentes rechgamhra tal fin, serd una de las principales atadés del
parque.

La sensibilizacién y la socioeconomia en los pueblidindantes del parque constituiran otras tapédases
en el manejo del PNAN.

El parque posee un potencial turistico importdotesitios turisticos de caracter natural y deutaltocal se
reparten en diferentes lugares del parque, encesiiexto, promover el desarrollo turistico en lazen
beneficio de la poblacion local como una de laaraditivas del desarrollo socioecondmico de la zunas
un error.
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11.2.5. Sintesis

La tabla siguiente presenta una serie de constiefiios detallados en las secciones precedentes y la
respuestas que seran aportadas. Estas respudstasmes/ detalladas mas adelante en los parrafos de
“objetivos a medio plazo” y “actividades a realizar

Tabla 2. Problemas que pesan actualmente al PN#WNperiferia, y las respuestas propuestas

Problema | Respuesta

Marco institucional y juridico

El instituto INDEFOR-AP no es suficientemente

operacional INDEFOR-AP cumple con su rol

Dotacion de una financiacién estatal eficientg y
El PNAN no tiene financiacion permanente

Dotacion de un plan de gestion simple,
El PNAN no dispone de un plan de gestién dinamico y eficaz

Proceso de desarrollo de la zona periférica

Ausencia de la matriz del proceso de desarrollaen | Disponer de una estructura que reagrupa toglas
zona periférica (mecanismos de participacion de la | las partes involucradas para implementar una
poblacion colindante) politica global de manejo en la zona perifériga

Conservacion de la biodiversidad

Evitar toda clase de explotacion forestal de
Presencia de la explotacion forestal industrial cardcter industrial

Presencia de la caza furtiva Disminuir paulatinaiméacaza comercial

Medios de accién

Ausencias de medios para promover en el futuro la
investigacion, control de recursos, sensibilizaciéon
socioeconomia, turismo del PNAN Dotacion de medios financieros

11.3. Objetivos a medio plazo (10 afios)

Los objetivos a medio plazo (OMP) han sido defisigara responder los constrefiimientos identificatos
el capitulo 1.2 y en coordinacion con la misiolog objetivos a largo plazo (OLP) del parque.

Las actividades ligadas a los OMP son listadaspjicadas en la tercera parte del presente planatejm,
“Enfoque operacional”.

De los otros OMP no son necesariamente ligados aoustrefiimiento existente, pero resultan de una
eleccion deliberada del PNAN que conviene explicita

Toda esta informacién relacionada a los objetivo®dio plazo se resume en el siguiente cuadro thedp
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Tabla 3. Resumen de los objetivos a largo y a mediazos
Objetivo a
medio plazo
Mision Objetivo a largo plazo Objetivo a medio plazo (10f#os) asociado*
1.1.1. Reducir progresivamente la presién de la
1. Asegurar la conservacion de la biodiversidad 1. Asegurar la conservacion de animalesza en todo el parque, empezando por erradicarl.1, 5.2.2,
el funcionamiento natural de los ecosistemas | y plantas primero aquélla que tenga caracter comercial | 5.2.3
1.1.2. Impedir la continuidad de toda actividad|de

procurando devolver a su condicién natural las
zonas deforestadas por la actividad forestal

explotacion forestal industrial dentro del parquge

c,

2.1.1,5.2.2,
5.2.3

infraestructuras de ocupacion fuera de la zona|
tradicional

1.1.3. Impedir la instalacion de viviendas u otras

1.2. Garantizar la integridad del
funcionamiento de los ecosistemas y la
viabilidad de la zona periférica

1.2.1. Propiciar que la actividad agricola se va
desplazando hacia la faja paralela a la carrete
externa al parque

ya
[a

2. Permitir la realizacion de las actividades
recreativas, educacion ambiental y de formac

2.1. Poner a disposicion el patrimonio dg
qrarque

2.1.1. Establecer al menos dos rutas de patrul
ue atraviesen el parque y una que permita la
visita segura al area (circuito)

aje

2.1.2. Disponer de equipamiento e

del PNAN
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infraestructuras en zonas estratégicas del parqée?.3
2.1.3. Desarrollar en el futuro actividades
turisticas en el PNAN 2.2.1
2.2. Desarrollar una conciencia
medioambiental basada en el patrimoni@2.2.1. Hacer conocer el parque y sus actividades a

1%

de los Altos del Nsork y su periferia
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2.2.2. Desarrollar programas de educacion
ambiental en las escuelas de la zona periférica
parque

1 del

2.3. Asegurar una competencia de
transferencia en materia de gestion de
areas protegidas

2.3.1. Colaborar con las instituciones nacional
internacionales en materia de formacion

eS €

3. Permitir el desarrollo de la investigacion

3.1. Disponer de un nivel satisfactorio de
conocimientos sobre la biodiversidad y ¢l

cientifica en ciencias bioldgicas y humana funcionamiento de los ecosistemas 3.1.1. Mejorar el conocimiento del PNAN 2.1.1
3.1.2. Basar las operaciones de gestion de
ecosistemas del PNAN en la mejora de los
factores ecolégicos 2.1.1
3.2.1. Buscar las operaciones de gestién de

3.2. Disponer de un nivel adecuado de |recursos naturales en la zona periférica en la
conocimientos en la interaccién entre el| mejora de los conocimientos de la interaccion
hombre y su medio hombre-medio ambiente

4. Mejorar las condiciones de vida, del orden | 4.1. Promover un proceso de desarrollo

econdmico y social, a las comunidades en el | local segln los criterios de buena 4.1.1. Disponer de una estructura de gestién de la

respeto de sus culturas gobernabilidad medioambiental zona periférica 5.1.2
4.1.2. Promover la elaboracion de "planes de
desarrollo locales" en los pueblos colindantes gal
parque
4.1.3. Crear sinergias con otros proyectos e
instituciones

4.2. Favorecer una explotacion duradera de

los recursos naturales en beneficio de 14 4.2.1. Desarrollar un programa de sensibilizacion
poblacion campesina en la zona periféricpara la gestion duradera de los recursos naturpdes.3
4.3. Valorizar turisticamente los recursos4.3.1. Promover el desarrollo de productos
culturales de la zona periférica culturales 4.1.3
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4.3.2. Implicar en el futuro al sector privado kag
poblacion local en el desarrollo turistico

4.4. Hacer beneficiar la poblacién de log
fondos ligados a la existencia del parqug

4.4.1. Contribuir a la realizacion de
cinfraestructuras sociales y del parque

4.1.3

4.4.2. Hacer beneficiar a la poblacién de los
ingresos del parque

5. Disponer al PNAN de medios que permitan5.1. Disponer de un marco juridico e

alcanzar los objetivos identificados

institucional satisfactorios

5.1.1. Crear un marco juridico y reglamentario
que favorece la gestién del PNAN y de su
periferia

5.1.2. Elaborar y validar el reglamento interno
parque que se proponga, asi como los sistema
control propuestos en el plan de manejo

del
s de

5.2. Disponer al PNAN de medios
financieros, materiales y humanos para
cumplir su cometido

5.2.1. Perennizar los recursos de financiacion

15.1.

5.2.2. Disponer de un personal suficiente en
namero y calidad

5.2.3. Dotar a los controladores (guardas
forestales) de equipos de calidad, funcionales
suficientes

* El término “asociado” debe entenderse como “enteadependiente de” o “puede crear sinergias con”
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I1.4. Zona periférica: definicion, zonificacion e nfraestructuras
11.4.1. Definicion

Tal como se ha detallado anteriormente, una denla®nes del PNAN, como parque, es
contribuir a mejorar las condiciones de vida dpdhlacién a través de las actividades de la
gestién duradera de recursos naturales. Por otta, g parque tiene también por mision
hacer beneficiar la poblacién local por su preseaciravés de las actividades desarrolladas
y los ingresos generados. Estas dos misiones seejprioritariamente en la periferia del
parque de forma que, en una situacion ideal, ebragjiento de las condiciones de vida de la
poblacion local resuelva todos los problemas aitoSpsobre el parqué?odemos, por
tanto, definir la zona periférica (ZP) del PNAN como un espacio fiaido alrededor del
parque donde se pone en practica todas las activides ligadas a estas misiones
“mejorar las condiciones de orden econdmico y sodide la poblacién local en respeto
de su cultura”. Las actividades desarrolladas en &s zona deben permitir una
reduccion, asi como una anticipacion de las presiea ejercidas sobre el parquekEste
doble enfoque (reduccién/anticipacién) conducesaatier de una zonificacion interna de la
zona periférica.

11.4.2. Zonificaciéon

Como se viene explicando, los habitantes que \@etedor ejercen ciertas presiones sobre

el parque. Por razones de gestion, las actividddsarrolladas en esta zona deben permitir

una reduccidn, asi como una anticipacion de lasiqges ejercidas sobre el parque; es por
eso la necesidad de la zonificacién interna (Gtifon interna por razones de usos), como
se especifica en la figura 3. Propiciando el de#larde orden econdmico y social de la
poblacién local en el respeto de su cultura, pegrengrmar los intereses de la conservacion
del PNAN, la clasificacién de areas de usos emeye se propone como sigue:

a. Zona especial: el sector alrededor de Nsork, ektese y Mbam. En ella debera
albergarse toda infraestructura destinada a lédgede! parque. La zona cuenta con una
superficie aproximada de 61,12 has.

b. Zona tradicional: (1) faja de 2,5 Km. de terrenatgtela a la carretera entre Ebom y
Engong; (2) faja de terreno de 2 Km. de terrencalpla a la carretera-pista entre
Abama y Ngong-Mocom; (3) faja de 1,5 Km. de terrgraralela al limite sur, partiendo
desde el Mbomo hacia Abumeyeme. La zona encieraasuperficie aproximada de
7.657 has.

c. Zona abierta: las cuencas del rio Bolo, rio NkernteMbomo en su totalidad y la del
sector nororiental del parque delimitado por elceadel rio Ncama y el sendero de
Nsork a Engong. Esta zona estd permitida la libreulacién de las personas y
eventualmente la recoleccién de frutos, semillagtrgs productos vegetales, siempre
que aquello no amenace la pervivencia de los pedren La caza, como actividad de
subsistencia, debe ir trasladandose hacia la perifel area protegida. La pesca es
permitida siempre y cuando que se utilice los magathtivenenosos. En ningln caso se
permitird la caza de caracter comercial, asi camexplotacion de madera de rango
comercial. La zona cuenta con una superficie ttee87.300 has.

d. Zona restringida: el resto del parque. S6lo esthitielo su acceso con fines cientificos
y de gestion del parque. La zona tiene una supetbital aproximada de 25.520 has.

11.4.3. Infraestructuras

Para llevar a cabo las actividades de gestién dAN&N, como en cualquier otra area

protegida, se necesita en principio de algunaaesfructuras de base. Para el presente caso:

- Se instalara el Centro de Gestion del parque (GGlrelugar destacado proximo a
Nsork (a ser posible en el comienzo del senderovgua Engong), segin como se
refleja en la figura 3.

- Se colocaran carteles sefializando el parque goldados de Ebom, Engong, en donde
el limite cruza la carretera a Nsork y en otrositeg estratégicos.
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- Habilitar un sendero en circuito para recorrer atgpe en sus zonas abierta y
restringida, a lo largo del rio Abang, entre EbomAljumeyeme, y rehabilitar el
existente entre Nsork y Engong (ver figura 3).
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TERCERA PARTE: ENFOQUE OPERACIONAL (I11)

l1l.1. Organigrama funcional

Para alcanzar los objetivos fijados, el PNAN despaher de una organizacién interna
adecuada. Esta organizacion dependera en partipalelel organismo que sera elegido para
la gestién del parque, pero en cualquier caso,usele sugerir un organigrama de base
(figura 2). Este organigrama comprende una direcgiéd servicios, cada uno de ellos
dirigido por un Jefe de servicio. Mas precisameategrganismo de gestiéon del PNAN se
compondra de los siguientes servicios:

una direccion, compuesta de un conservador, un conservador adjumin servicio
administrativo y financiero. Este servicio estéodajresponsabilidad directa y exclusiva
del director (el conservador). El director es etazgado de la administracion corriente
del parque y dirige los diferentes servicios intsroon el apoyo del director adjunto. El
representa el parque en todos los actos de laiiily eventualmente en la justicia;

un servicio proteccion y vigilancia que tiene por vocacién el control del respetdade
legislacion en vigor en el parque y en la zonaf@eca. El jefe de servicio es el
responsable de la organizacion del sistema deavigjth del parque y del personal afecto
al servicio;

un servicio ecodesarrollg encargada de las actividades que conciernerpabliacion
local que vive en la zona periférica del parquendtetamente podra apoyar a la
poblacion para elaborar su plan de desarrollo lgdal realizacion de las actividades
prescritas en este plan;

un servicio de seguimiento cientificoque conduce las actividades de seguimiento
cientifico y la investigacién aplicada en ciendiéddgicas y humanas para orientar las
decisiones de gestion del parque. El enfoque “byeson-accion” es, por lo tanto,
privilegiado. Este servicio, de dimension modegtabaja en sinergia con los socios
exteriores;

un servicio logistico o de mantenimientoque se dedica al mantenimiento de las pistas
e infraestructuras del parque.

la oficina de enlace del PNAN en INDEFOR-APque esta bajo la responsabilidad
directa del director del parque. Esta oficina ekitada de un personal reducido que
asegura el enlace entre el INDEFOR-AP, mas comuegite el Departamento de Areas
Protegidas, con el parque (seguimiento de docursgntas otras instituciones
gubernamentales y los socios exteriores represesitad Bata. La oficina se ocupa
igualmente de los aprovisionamientos (correos, nades, viveres, etc.) del parque.

El 6rgano de consulta del PNAN con los actoresitutsonales y los representantes de la
poblacion local sera el comité local de seguimieqiee se reunird dos veces por afio, donde
tendra lugar los debates y los intercambios dealatvidades a desarrollar en el parque,
concretamente en la zona periférica.

Se sugiere que el PNAN se dote de un consejo daastiacion que tendra de mision definir los
principios de manejo, gestion y la reglamentaciénpérque que el director y su equipo deberan
aplicarse. Pueden constituir miembros de este jmnse

representantes del Estado: Delegados de GobieoterGadores,...

representantes de las administraciones centradeprifadas interesadas por la gestion
del parque: administraciones de tutela, investégacientifica, turismo, etc.;
representantes de la colectividad local (pobladmsnunidades, etc.,) en todo el
territorio y en todo el perimetro del parque;

personalidades reconocidas por su trabajo en t@gede areas protegidas: cientificos,
educadores, expertos;

un representante de los financiadores.

El presidente y el vicepresidente del consejo pimder elegidos por los miembros del consejo
por una duracion a precisar por el ministerio tdareas protegidas.

En término de reglamento interno del equipo enchrgde la gestion del PNAN, dos puntos
deben subrayarse:
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- es indispensable que el personal decisorio, péativente el director del parque y su
adjunto, igualmente los jefes de los diferentevisieis estén frecuentemente en el
terreno en contacto con el personal “de ejecuciotd poblacion local. Se precisa no
solamente mantener el contacto con la realidadedeno, sino también evaluar el
avance de las actividades y medir informalmenteivall de implicacion y satisfaccién
del personal del parque. Hay que evitar en todo qag se crea en el espiritu de este
personal una separacién entre personal de oficida gampo. Se debe sostener toda
iniciativa que permite crear un espiritu de cuerpncerniente al conjunto del personal
del PNAN. La implicacion del personal decisorio tritruird este espiritu.

- Es particularmente importante que se mantenga ualaxe nivel de comunicacién
interna y de intercambio entre los diferentes s&sidel PNAN. El principio de una
reunién semanal, mensual o trimestral entre todssérvicios y bajo la direccién del
director del parque debe ponerse en aplicaciéna Estnion se privilegia en el
intercambio de informaciones entre los diferentdseles de organizacion y
funcionamiento del parque y la toma de decisiormmaunes. Se podran aplicar otros
mecanismos internos para evitar el bloqueo denfasmaciones y de las actividades.
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Figura 2. Organigrama para el PNAN
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I1.2. Actividades a realizar

El conjunto de actividades previstas para los giéximos afios y los objetivos a mediano
plazo a los que estan ligados son presentadasceiadio 4.

Un nivel de prioridad (que va de 1 a 4) ha siddattlo a cada actividad. Esto permite
priorizar las intervenciones en funcién de los ppegstos anuales disponibles. El nivel de
prioridad ha sido definido en funcién al nivel dapiortancia, asi como del plazo de
ejecucion de la actividad. Se ha establecido tamioés para la aplicacion, que son: interno
al parque (por diferentes servicios), interno eext o bien, obligatoriamente externo si el
parque no posee de competencias o medios necedami@ste caso, este tipo de actividad
conduce a disponer de socios con los operadoresiades que pueden tener naturaleza
variada (institucional, privada, ONG, etc.).
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Tabla 4. Objetivos a medio plazo y las actividaagsciadas

Niveles de
prioridad y de
Objetivo a medio plazo Actividad aplicacion
Misién 1. Asegurar la conservacion de la biodiversi dad y el funcionamiento natural de los ecosistemas
1.1.1. Reducir progresivamente la presion de la caza en todo el parque, empezando por erradicar primero aquélla que tenga 1.1.1.1. Asegurar y extender los
caracter comercial durante los 5 primeros afios de gestién servicios de vigilancia en el parque | 1A
1.1.1.2. Equipamiento de los
guardas 1A
1.1.1.3. Dotacién de infraestructuras
de control 1A
1.1.1.4. Identificar con la poblacién
actividades sustitutas a la caza para
obtencidén de proteina animal 3B
1.1.1.5. Implicar a los cazadores
profesionales vecinos residentes al
parque en la gestion del PNAN 2B
1.1.1.6. Sensibilizar a la poblacién 2A
1.1.2.1. Delimitar todo el parque y la
1.1.2. Impedir la continuidad de toda actividad de explotacion forestal industrial dentro del parque colocacion de carteles 1A
1.1.2.2. Sensibilizar a las
autoridades competentes de ceder
las concesiones forestales fuera de
los linderos del parque 1B
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1.1.2.3. Aplicacion de las leyes
nacionales vigentes sobre la
conservacion

1C

1.1.3. Impedir la instalacion de viviendas u otras infraestructuras de ocupacion fuera de la zona tradicional

1.1.3.1. Delimitar y zonificar todo el
pargue y la colocacién de carteles

1A

1.1.3.2. Sensibilizar a los
campesinos residentes sobre los
linderos de la zona tradicional de
cada sitio especifico

1B

1.1.3.3. Aplicacion paulatina de la
ley nacional reguladora de la
gestién de parques y otras areas
protegidas

3C

1.2.1. Propiciar que la actividad agricola se vaya desplazando hacia la faja paralela a la carretera externa al parque

1.2.1.1. Delimitar y zonificar todo el
parque

1A

1.2.1.2. Evaluar periédicamente el
alcance de las tierras agricolas de
los campesinos

4A

Misién 2. Permitir la realizacion de las actividade s recreativas, educacion ambiental y de formacion

2.1.1. Establecer al menos dos rutas de patrullaje que atraviesen el pargue y una que permita la visita segura al area (circuito)

2.1.1.1. Abrir las vias de acceso al
pargue prioritariamente con la mano
de obra de los campesinos

2A

2.1.2. Disponer de equipamiento e infraestructuras en zonas estratégicas del parque

2.1.2.1. Adquisicion del material y
de infraestructuras de gestion en las
zonas estratégicas

1A

2.1.3. Desarrollar en el futuro actividades turisticas en el PNAN
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2.1.3.1. Identificar los potenciales
turisticos del parque

4A

2.1.3.2. Implicar a los campesinos
en la actividad turistica del parque

4B

2.1.3.3. Formacion guias turisticos,
primordialmente locales

4B
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2.1.3.4. Dotacién de infraestructuras
turisticas en el PNAN

4A

2.2.1. Hacer conocer el parque y sus actividades a la poblacion, fundamentalmente a la colindante

2.2.1.1. Campaas de
sensibilizacion a las autoridades,
poblacién, empresarios sobre el
pargue, su importancia, linderos y
las actividades que en él se
desarrolla

2B

2.2.1.2. Organizar las reuniones de
restitucion de las actividades del
pargue para las autoridades locales
(Comité Local de Seguimiento)

3A

2.2.2. Desarrollar programas de educacion ambiental en las escuelas de la zona periférica del parque

2.2.2.1. Contratar un proyecto, una
institucion que lo implemente

4A

2.2.2.2. Elaborar conjuntamente un
programa basado sobre el contexto
local y nacional

4B

2.2.2.3. Organizar visitas al parque
por los escolares de la zona
periférica

4B

2.3.1. Colaborar con las instituciones nacionales e internacionales en materia de formacion

2.3.1.1. Desarrollar una cooperacion
con las instituciones nacionales e
internacionales en materia de
formacion de recursos humanos
sobre la conservacion de recursos
naturales

3B

Misién 3. Permitir el desarrollo de la investigacid  n cientifica en ciencias biol6gicas y humana

3.1.1. Mejorar el conocimiento del PNAN

3.1.1.1. Realizar inventarios de
fauna y flora

2B

3.1.1.2. Realizar estudios
socioeconémicos en la zona del
pargue

2B
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3.1.2. Basar las operaciones de gestion de ecosistemas del PNAN en la mejora de los factores ecolégicos

3.1.2.1. Disponer una estacién
meteoroldgica en el PNAN

4A

3.2.1. Buscar las operaciones de gestion de recursos naturales en la zona periférica en la mejora de los conocimientos de las
interaccion hombre-medio ambiente

3.2.1.1. Realizar el censo de la
poblacién colindante

3B

3.2.1.2. Realizar encuestas
econdmicas sobre las amenazas

2B

Misién 4. Mejorar las condiciones de vida, del orde  n econdémico y social, a las comunidades en el respe  to de sus culturas

4.1.1. Disponer de una estructura de gestién de la zona periférica

4.1.1.1. Constituir el Comité de
Seguimiento Local

3B

4.1.2. Promover la elaboracién de "planes de desarrollo locales" en los pueblos colindantes al parque

4.1.2.1. Implementar un marco local
sobre la elaboracion y concertaciéon
de proyectos sobre planes de

desarrollo local de la zona periférica

4C

4.1.3. Crear sinergias con otros proyectos e instituciones

4.1.3.1. Suscribir acuerdos de
colaboracién

4C

4.2.1. Desarrollar un programa de sensibilizacion para la gestion duradera de los recursos naturales

4.2.1.1. Desarrollar una campafia
de sensibilizacion en la zona
periférica del PNAN

1B

4.3.1. Promover el desarrollo de productos culturales

4.3.1.1. Promocioén de los artistas
locales

4B

4.3.2. Implicar en el futuro al sector privado y a la poblacidn local en el desarrollo turistico

4.3.2.1. Implicar al sector privado y
a la poblacion local en el desarrollo
turistico

4B

4.4.1. Contribuir a la realizacion de infraestructuras sociales y del parque

4.4.1.1. Implicar a la comunidad
local en la realizacién de
infraestructuras sociales y del
parque

2B

4.4.2. Hacer beneficiar a la poblacion de los ingresos del parque
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4.4.2.2. Implementar obras sociales | 3B

Misién 5. Disponer al PNAN de medios que permitan a  Icanzar los objetivos identificados

5.1.1.1. Realizar reuniones de concertacion,
convenciones, acuerdos de las partes (el Gobierno y el

5.1.1. Crear un marco juridico y reglamentario en la gestion del PNAN y otras areas protegidas en GE INDEFOR-AP), resoluciones gubernamentales 1B

5.1.2. Elaborar y validar el reglamento interno del parque que se proponga, asi como los sistemas de control 5.1.2.1. Implementar politica de reconocimiento de las

propuestos en el plan de manejo clausulas del reglamento interno del plan de manejo 4C
5.2.1.1. Crear un marco juridico que posibilite incluir las
previsiones presupuestarias de INDEFOR-AP y las

5.2.1. Perennizar los recursos de financiacion areas protegidas en el presupuesto anual del Estado 1C

5.2.2. Disponer de un personal suficiente en nimero y calidad 5.2.2.1. Reclutar y formar el personal del parque 1B
5.3.1.1. Crear un marco juridico que posibilite incluir las
previsiones presupuestarias de INDEFOR-AP y las

5.2.3. Dotar a los controladores (guarda forestales) de equipos de calidad, funcionales y suficientes areas protegidas en el presupuesto anual del Estado 1C

Significados de los niveles de prioridad y de aién de las actividades identificadas:

Nivel de prioridad

Nivel de prioridad de actividades Definicién Plazo

1= Esencial Condiciona la buena gestion del PNAN ligatoriamente en diez afos
Contribuye significativamente a la buena

2= Muy importante gestion del PNAN Prioritariamente en los diez afios

3= Importante Contribuye a la buena gestién del RNA Si fuera posible durante los diez afios

4= Opcional Optimiza la gestion del PNAN Durante dliez afios o0 mas
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Nivel de aplicacion

Nivel de aplicacion de actividades

Definicién

A

Interna al PNAN

B

Interna o externa al PNAN

C

Obligatoriamente externa al PNAN
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El conjunto de las actividades identificadas sgmgaan en 8 bloques tematicos:

Vigilancia y control del PNAN

Estrategia de acci@rEn el contexto de la vigilancia y el control gekque se prevé destinar
algunos guardas y reclutar otros como eco guardadleyaran esta actividad, es el cuerpo
de guardas forestales. Estos deberian ser debitearfemados y equipados para llevar
eficientemente su misién. Llevaran indiferentemdatepatrullas tanto de reconocimiento,
sensibilizacion, asi como de represion, ésta Ulpmaatinamente en las zonas consideradas
restringidas en el interior del parque. Los guarfimestales del PNAN preferentemente
deberian incluirse en el cuerpo especial de ladguir del actual Ministerio de Agricultura y
Bosques.

Actividades asociadasle la mision 1 de la tabla 4.

Conservaciéon de habitats

Estrategia de accidnLos guardas forestales seran igualmente los lguarén a cabo esta
actividad, aplicando el mismo sistema de patrdlgperiédicos, denunciando todo por
menores con tendencia a la explotacién industmalek parque, con la inteligencia de
devolver a su condiciéon natural las zonas defadastavinculadas a la actividad forestal
anterior.

Actividades asociadafle la mision 1 de la tabla 4.

Turismo

Estrategia de acci@nEl turismo puede considerarse como actividad ctera” de las
precedentes, ya que es dificil pensar en un turisataralista cuando los recursos estén
amenazados. Pues, se tendrd que garantizar prianeomservacion y luego el turismo. Por
tanto, una vez garantizada la conservacion, comfieestructuras turisticas ya aseguradas y
la formacién del personal, preferentemente localdesarrollaria el turismo en el PNAN
como uno de los principales objetivos esencialdseslparques.

Actividades asociadaste la misidn 2, concretamente del objetivo a methaao 2.1.3 de la
tabla 4.

Educacién y sensibilizacién de la poblacién local

Estrategia de acciGnComo es bien sabido, toda la actividad relatil@ @onservaciéon de la
naturaleza y sus recursos esta al beneficio darteahidad. Pues, el hombre como la piedra
angular tiene que involucrarse en esta gran tgueaa través de métodos de informacion y
educacion hacen que él mismo se siente implicadoa Rartir de esta realidad, se prevé
realizar campafias de informacion tanto a mayoregdsl, por encuentros formales e
informales, como a menores de edad (las escueida)periferia del PNAN. Los trabajos se
llevaran, bien sea por los servicios internos @etjpe o por instituciones que cooperen con
el parque, como son las ONGs vy otras instituciangsicadas en conservacion de los
recursos naturales.

Actividades asociadaste la mision 2, a excepcién de su objetivo a mptiao 2.1.3 de la
tabla 4.

Formacion

Estrategia de accidarla formacién del personal que trabaja sobre H&i@e es una actividad
fundamental. Por tanto, el personal afectado gozierauna formacion orientada a la
conservacion de la naturaleza. Se realizara cussasinarios, conferencias, reuniones dentro
o fuera de las fronteras nacionales, segin searakiss; secundado por un intercambio de
experiencias con otras instituciones, proyectoslioagos en la gestion ambiental que
mantienen un espiritu de colaboracion, cooperamdrel parque.

Actividades asociadaste la mision 2, mas concretamente de su objetivedio plazo 2.3.1
de la tabla 4.
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Investigacion

Estrategia de accidnla cooperacién con otras instituciones nacionase.-regionales,
internacionales (universidades, centros de invastiges especializados, proyectos, ONGs y
otros) implicados en la conservacion de la biodigkd favoreceran al mejor conocimiento
del parque. Cualquier estudio que se realice earglue contara con una participacion activa
de una de las estructuras del parque, segun seara#ms, asi como la financiacién del
mismo, si ésta se refleja en la matriz del presstpuanual. El apoyo logistico del parque a
estas actividades es incuestionable.

Actividades implicadagde la mision 3 de la tabla 4.

Desarrollo duradero en la zona periférica

Estrategia de acciGnla comunidad local colindante juega y jugara apegb decisivo en la
gestién del PNAN. La concepcién y el apoyo de ognproyectos o iniciativas locales
tendentes a mejorar la calidad de vida del campesiraras de la conservacion del parque y
su biodiversidad serd una de las grandes preoaumsi En estas mismas lineas, la
poblacion local sera uno de los elementos a cqatar lograr la vision del parque recogido
en el punto 11.1.2.

Actividades asociadaste la misién 4 de la tabla 4.

Administracion

Estrategia de accianlos servicios administrativos y la garantia ded@aperacion con las
instituciones, proyectos afines seran llevadodadireccion del parque. Estos son apoyados
por los jefes de servicios del parque necesariav@qerimentados en la materia.

A titulo de recomendacidn, es particularmente ingue que se mantenga un excelente
nivel de comunicacion interna y de intercambio emds diferentes servicios del PNAN. El
principio de una reunién semanal, mensual o triraksintre todos los servicios y bajo la
direccion del director del parque debe ponersepboagion. Esta reunion se privilegia en el
intercambio de informaciones entre los diferenigsles de organizacion y funcionamiento
del parque y la toma de decisiones comunes. Seépaplicar otros mecanismos internos
para evitar el bloqueo de las informaciones y dafdividades. Hay que evitar en todo caso
gue se crea en el espiritu de este personal ursas&n entre personal de oficina y de
campo. Se debe sostener toda iniciativa que peomdt un espiritu de cuerpo concerniente
al conjunto del personal del PNAN.

Actividades asociadaste la misién 5 de la tabla 4.

111.3. Plan de trabajo

El plan de trabajo (tabla $gcoge todas las actividades, precisando los pamsnespacio-
tiempo de ejecucion: lugar, duracion y el periodatcb del afio de trabajo.

El lugar de ejecucién hace referencia bien sed gargque, en la zona periférica o en otro
sitio.

Para el periodo de ejecucién se ha hecho referankzia épocas seca y lluviosa, porque la
estacion del afio es un parametro de tiempo mame@e que los meses calendarios (las
estaciones condicionan las posibilidades de dempi@nto en el terreno).

Cada actividad cae bajo la responsabilidad de wvicg® administrativo definido en el

parque segun la figura 2. Notificar aqui que vasessicios pueden aparecer sobre una sola
actividad.
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Tabla 5. Plan de trabajo 2010-2019

Objetivos a medio plazo

Responsable

(10 afios) Actividad Afo Lugar Duracién  |Periodo de ejecucion
2.010 | 2.011 | 2.012 | 2.013 | 2.014 | 2.015 | 2.016 | 2.017 | 2.018 | 2.019
Mision 1
1.1.1. Reducir
progresivamente la
presion de la caza en todo
el parque, empezando por | 1.1.1.1. Asegurar
erradicar primero aquélla |y extender los Servicio de
que tenga caracter servicios de Proteccion y
comercial durante los 5 vigilancia en el Vigilancia del
primeros afios de gestion | parque PNAN Permanente | Todo PNAN
1.11.2.
Equipamiento de Direccién
los guardas PNAN Un afio Todo PNAN
Direccion +
1.1.1.3. Dotacién Servicio de
de infraestructuras Mantenimiento
de control PNAN Dos afios Todo del PNAN
1.1.1.4. Identificar
con la poblacién
actividades Direccion
sustitutas a la caza 3 PNAN+Servicio
para obtencion de Zona Epoca de
proteina animal periférica Tres meses | seca Ecodesarrollo
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1.1.1.5. Implicar a
los cazadores
profesionales
vecinos residentes
al parque en la
gestion del PNAN

1.1.1.6.
Sensibilizar a la
poblacion

1.1.2. Impedir la
continuidad de toda
actividad de explotacion
forestal industrial dentro
del parque

1.1.2.1. Delimitar
todo el parque y la
colocacién de
carteles

1.1.2.2.
Sensibilizar a las
autoridades
competentes de
ceder las
concesiones
forestales fuera de
los linderos del
pargue

1.1.2.3. Aplicacion
de las leyes
nacionales
vigentes sobre la
conservacion

Direccion
PNAN+Servicio
Zona de
periférica Permanente | Todo Ecodesarrollo
Todas las
estructuras del
Zona PNAN+ socios
periférica Permanente | Todo externos
Servicio de
Cuatro Epoca Ecodesarrollo +
PNAN meses seca socio externo
Todas las
estructuras del
Zona PNAN+ socios
periférica Permanente | Todo externos
Todas las
PNANYy la estructuras del
zona PNAN+ socios
periférica Permanente | Todo externos
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1.1.3. Impedir la 1.1.3.1. Delimitar y
instalacién de viviendas u | zonificar todo el

otras infraestructuras de parque y la Servicio de
ocupacion fuera de la colocacién de Ecodesarrollo +
zona tradicional carteles PNAN Un afio Todo Socio externo
1.1.3.2.
Sensibilizar a los
campesinos
residentes sobre
los linderos de la Todas las
zona tradicional de estructuras del
cada sitio Zona PNAN+ socios
especifico periférica Permanente | Todo externos

1.1.3.3. Aplicacién
paulatina de la ley

nacional
reguladora de la Todas las
gestién de parques PNAN vy la estructuras del
y otras areas zona PNAN+ socios
protegidas periférica Permanente | Todo externos
1.2.1. Propiciar que la 1.2.1.1. Evaluar
actividad agricola se vaya | peri6dicamente el
desplazando hacia la faja | alcance de las PNAN Yy la Servicio de
paralela a la carretera tierras agricolas de zona Cuatro Epoca Ecodesarrollo +
externa al parque los campesinos periférica meses seca socio externo

Mision 2
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2.1.1.1. Abrir las

2.1.1. Establecer al vias de acceso al Servicio de
menos dos rutas de parque Proteccion y
patrullaje que atraviesen | prioritariamente Vigilancia del
el parque y una que con la mano de PNAN, Servicio
permita la visita segura al | obra de los Epoca de
area (circuito) campesinos PNAN Un afio seca Mantenimiento
2.1.2.1.
Adquisicion del
2.1.2. Disponer de material y de
equipamiento e infraestructuras de
infraestructuras en zonas | gestion en las La Direccion del
estratégicas del parque zonas estratégicas PNAN Dos afios Todo PNAN
2.1.3.1. Identificar
2.1.3. Desarrollar en el los potenciales PNANy la Servicio de
futuro actividades turisticos del zona Epoca Ecodesarrollo+
turisticas en el PNAN pargue periférica Dos meses | seca socio externo
2.1.3.2. Implicar a
los campesinos en PNAN vy la
la actividad zona Epoca La Direccion del
turistica del parque periférica Permanente | seca PNAN
2.1.3.3. Formacion
guias turisticos, PNAN vy la Servicio de
primordialmente zona Epoca Ecodesarrollo+
locales periférica Un afio lluviosa | socio externo
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2.1.3.4. Dotacién
de infraestructuras

turisticas en el Epoca La Direccion del
PNAN PNAN Un afio seca PNAN
2.2.1.1. Campafias
de sensibilizacién
a las autoridades,
poblacion,
empresarios sobre
2.2.1. Hacer conocer el el parque, su
parque y sus actividades | importancia, Todas las
a la poblacion, linderos y las estructuras del
fundamentalmente a la actividades que en Zona PNAN+ socios
colindante él se desarrolla periférica Permanente | Todo externos
2.2.1.2. Organizar
las reuniones de
restitucion de las
actividades del Direccién del
pargue para las PNAN,
autoridades autoridades
locales (Comité locales,
Local de Epoca poblacion,
Seguimiento) Malabo/Bata | Un mes seca financiadores
2.2.2. Desarrollar
programas de educaciéon | 2.2.2.1. Contratar
ambiental en las escuelas | un proyecto, una
de la zona periférica del institucién que lo Zona Nueve Meses La Direccion del
parque implemente periférica meses escolares | PNAN
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2.2.2.2. Elaborar

conjuntamente un
programa basado
sobre el contexto
local y nacional

2.2.2.3. Organizar
visitas al parque
por los escolares
de la zona
periférica

2.3.1. Colaborar con las
instituciones nacionales e
internacionales en materia
de formacién

2.3.1.1. Desarrollar
una cooperacion
con las
instituciones
nacionales e
internacionales en
materia de
formacién de
recursos humanos
sobre la
conservacioén de
recursos naturales

Misién 3

3.1.1. Mejorar el
conocimiento del PNAN
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3.1.1.1. Realizar
inventarios de
fauna y flora

Servicio
Zona Dos Ecodesarrollo +
periférica semanas Todo socio externo
] Servicio
Dos Epoca Ecodesarrollo +
PNAN semanas seca socio externo
Malabo, La Direccion del
Bata u otro | Permanente | Todo PNAN
Servicio de
Seguimiento
Cientifico del
PNAN y/o socio
PNAN Dos afios Todo externo
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3.1.1.2. Realizar

Servicio de

estudios Seguimiento
socioeconémicos Cientifico del
en la zona del Zona PNAN y/o socio
pargue periférica Seis meses | Todo externo
Servicio de
Seguimiento
3.1.2. Basar las Cientifico +
operaciones de gestion de | 3.1.2.1. Disponer Servicio de
ecosistemas del PNAN en | una estacion Mantenimiento
la mejora de los factores | meteoroldgica en Dos del PNAN y/o
ecoldgicos el PNAN PNAN semanas Todo socio externo
3.2.1. Buscar las
operaciones de gestién de
recursos naturales en la
zona periférica en la Servicio de
mejora de los 3.2.1.1. Realizar el Seguimiento
conocimientos de la censo de la Cientifico del
interaccién hombre-medio | poblacion Zona Dos Epoca PNAN y/o socio
ambiente colindante periférica semanas lluviosa | externo
Servicio de
3.2.1.2. Realizar Seguimiento
encuestas Cientifico del
economicas sobre Zona PNAN y/o socio
las amenazas periférica Dos meses | Todo externo
Mision 4
Direccién del
PNAN,
autoridades
4.1.1. Disponer de una 4.1.1.1. Constituir locales,
estructura de gestion de la | el Comité de Zona Epoca poblacion,
zona periférica Seguimiento Local periférica Tres meses | seca financiadores
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4.1.2. Promover la
elaboracion de "planes de

4.1.2.1.
Implementar un
marco de
concertacion
regional sobre el
proyecto de
elaboracion de los

desarrollo locales" en los | planes de Una

pueblos colindantes al desarrollo local de Zona semanay Epoca La Direccion del

parque la zona periférica periférica media seca PNAN

4.1.3. Crear sinergias con | 4.1.3.1. Suscribir

otros proyectos e acuerdos de Malabo, La Direccion del

instituciones colaboracioén Bata u otro | Permanente | Todo PNAN

4.2.1. Desarrollar un 4.2.1.1. Desarrollar

programa de una campafa de Todas las

sensibilizacion para la sensibilizacién en estructuras del

gestion duradera de los la zona periférica Zona PNAN+ socios

recursos naturales del PNAN periférica Permanente | Todo externos

4.3.1. Promover el 4.3.1.1. Promocion Servicio

desarrollo de productos de los artistas Zona Dos Ecodesarrollo +

culturales locales periférica semanas Todo socio externo
4.3.2.1. Implicar al

4.3.2. Implicar en el futuro | sector privadoy a

al sector privado y a la la poblacion local

poblacion local en el en el desarrollo Zona La Direccion del

desarrollo turistico turistico periférica Permanente | Todo PNAN
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4.4.1. Contribuir a la

4.4.1.1. Implicar a
la comunidad local
en la realizacion

La Direccién +

realizacion de de infraestructuras Servicio de
infraestructuras sociales y | sociales y del Epoca Mantenimiento
del parque pargue PNAN Permanente | seca del PNAN
4.4.2.1. Los
pobladores de la
zona serén los
4.4.2. Hacer beneficiara | primeros
la poblacién de los trabajadores del La Direccion del
ingresos del parque pargue PNAN Permanente | Todo PNAN
La Direccion +
4.4.2.2. Servicio de
Implementar obras Zona Mantenimiento
sociales periférica Permanente | Todo del PNAN
Mision 5
5.1.1.1. Realizar
reuniones de
concertacion,
convenciones, Direccién del
acuerdos de las PNAN,
5.1.1. Crear un marco partes (el INDEFOR, M°
juridico y reglamentario en | Gobierno y el de Medio
la gestion del PNAN y INDEFOR), Ambiente,
otras areas protegidas en | resoluciones Tres financiadores,
GE gubernamentales Malabo/Bata | semanas Todo otros

Propuesta del plan de manejo del Parque Nacional de los Altos del Nsork y su periferia

37



5.1.2. Elaborar y validar el
reglamento interno del
parque que se proponga,
asi como los sistemas de

5.1.2.1.
Implementar
politica de
reconocimiento de
las clausulas del

Direccién del
PNAN,
INDEFOR, M°
de Medio
Ambiente,

control propuestos en el reglamento interno Dos financiadores,
plan de manejo del plan de manejo Malabo/Bata | semanas Todo otros
5.2.1.1. Crear un
marco juridico que
posibilite incluir las Direccién del
previsiones PNAN,
presupuestarias de INDEFOR, M°
INDEFOR y las de Medio
areas protegidas Ambiente,
5.2.1. Perennizar los en el presupuesto Dos financiadores,
recursos de financiacion anual del Estado Malabo/Bata | semanas Todo otros
5.2.2. Disponer de un 5.2.2.1. Reclutary Zona
personal suficiente en formar el personal periférica y La Direccion del
ndmero y calidad del parque otro Dos afios Todo PNAN
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5.3.1.1. Crear un
marco juridico que

posibilite incluir las Direccién del
previsiones PNAN,
5.2.3. Dotar a los presupuestarias de INDEFOR, M°
controladores (guarda INDEFOR y las de Medio
forestales) de equipos de | areas protegidas Ambiente,
calidad, funcionales y en el presupuesto Dos financiadores,
suficientes anual del Estado Malabo/Bata | semanas Todo otros
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I11.4. Recursos

111.4.1. Humanos
Para que fuera funcional el organigrama presergada figura 2, el PNAN debe disponer
minimamente del personal siguiente:

Direccion: 1 director, 1 director adjunto, 1 secretario/apftable, 1 moza, 2 serenos (total 7
personas).

Servicio de proteccion y vigilancidl jefe de servicio, 1 jefe de servicio adjuntdb@
efectivos guardas forestales (total 52 personas).

Servicio de ecodesarrolld jefe de servicio y 4 animatrices rurales rasiee en la zona de
la periferia (total 5 personas).

Servicio de seguimiento cientificd jefe de servicio, 1 técnico SIG-Cartografia gqu
trabajard igualmente para otros servicios, coneretde el servicio de ecodesarrollo) y tres
técnicos de campo (total personal 5).

Servicio de Mantenimientd jefe de servicio, un personal eventual a raclpbr actividad
(personal fijo 1).

Se calcula un total de 70 personas fijas, sumageraonal temporalmente reclutado de la
gente local por una actividad o por una necesidadugl.

111.4.2. Logisticos

Los medios logisticos esenciales para la implens@made este plan de gestiéon (2.010-
2.019) se debe adquirir por fases. Y se calculamgtia de tres fases, o sea, una duracién de
aproximada de 3 afios y 4 meses por fase.

Basandose de las caracteristicas de la zona sdacaldquirir un total de 4 coches todo
terreno para la primera fase, 2 para la segundgard la tercera. De las motos se precisa
adquirir 2 para la primera fase y 1 para la ultifda. las bicicletas se espera adquirir una
bicicleta por guarda forestal en cada fase. Resudujeun total de 7 coches todo terreno, 3
motos y 150 bicicletas.

I11.5. Seguimiento y evaluacion

Una de las herramientas mas operacionales paeg@ihsiento de un plan de gestién puesto
en aplicacién es el uso de los indicadores maspaatos. Distinguimos los indicadores
asociados a los objetivos a medio plazo (tablalé} yndicadores asociados a las actividades
(tabla 7).

El informe anual del parque har& el balance anelbhdance de las actividades previstas en
el plan de gestion. Combinando el cronograma deidatles (del capitulo “plan de trabajo”)
y los indicadores de esta actividad, se indicagidetividades que han sido realizadas
plenamente y las realizadas parcialmente o no. riglelo de la diferencia entre la
planificacién y la realizacion de las actividadegasexplicita.
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Tabla 6. Indicadores asociados a los objetivos eldiorplazo

Objetivos a medio plazo (10 afios)

| Indicador objetivamente verificable

| Fuente de veriicacion

Misién 1. Asegurar la conservacion de la biodiversi

dad y el funcionamiento natural de los ecosistemas

1.1.1. Reducir progresivamente la presién de la caza en todo el parque,
empezando por erradicar primero aquélla que tenga caracter comercial durante
los 5 primeros afios de gestion

La poblacion de los grandes mamiferos
aumenta con respecto a los afios
anteriores

Informe de los censos por las misiones de apoyo e
informes anuales del Servicio de Seguimiento Cientifico
del parque

1.1.2. Impedir la continuidad de toda actividad de explotacion forestal industrial
dentro del parque

El Gobierno anula todos los contratos de
arrendamiento forestal ubicados dentro de
los linderos del parque

Informe de la resolucion del Gobierno anulando las
concesiones existentes y la nula presencia de la actividad
forestal industrial en el parque

1.1.3. Impedir la instalacién de viviendas u otras infraestructuras de ocupacion
fuera de la zona tradicional

La zonificacién del parque es reconocida
por la poblacion local colindante

Informes del Servicio de Ecodesarrollo del parque

1.2.1. Propiciar que la actividad agricola se vaya desplazando hacia la faja
paralela a la carretera externa al parque

La superficie agricola queda estable o que
se disminuye con respecto a los afios
anteriores

Informes de los Servicios de Proteccion y Vigilancia, y
Ecodesarrollo del parque

Misién 2. Permitir la realizacién de las actividade

s recreativas, educacion ambiental y de formacion

2.1.1. Establecer al menos dos rutas de patrullaje que atraviesen el parque y una
que permita la visita segura al area (circuito)

El parque dispone de vias de acceso Utiles
para los patrullajes y otras visitas

Informes de los Servicios de Proteccion y Vigilancia, y
Ecodesarrollo del parque

2.1.2. Disponer de equipamiento e infraestructuras en zonas estratégicas del
parque

El parque cuenta con equipos e
infraestructuras esenciales para su gestion

Evoluciéon del nimero de infraestructuras y equipos

2.1.3. Desarrollar en el futuro actividades turisticas en el PNAN

Disponibilidad de las estructuras de
ecoturismo en el parque

Informe de avance de las actividades

2.2.1. Hacer conocer el parque y sus actividades a la poblacion,
fundamentalmente a la colindante

Al menos el 40% de la poblacién de la

zona periférica estan informados de los
potenciales y desafios del parque y las
actividades que se llevan a cabo

Informes del Servicio Ecodesarrollo del parque

2.2.2. Desarrollar programas de educacion ambiental en las escuelas de la zona
periférica del parque

Al menos el 60% de la poblacién escolar
es sensibilizada en temas
medioambientales

Informes del Servicio Ecodesarrollo del parque
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2.3.1. Colaborar con las instituciones nacionales e internacionales en materia de
formacion

El parque suscribe acuerdos, convenios de
colaboracion con otras instituciones

Evolucién de los acuerdos, convenios suscritos

Misién 3. Permitir el desarrollo de la investigacié  n cientifica en ciencias

biolégicas y humana

3.1.1. Mejorar el conocimiento del PNAN

Se dispone de informes sobre el
patrimonio del PNAN, que permiten
actualizar la lista de la biodiversidad y una
mejor evaluacién patrimonial del PNAN

Informes de misiones de apoyo y del Servicio de
Seguimiento Cientifico del parque

3.1.2. Basar las operaciones de gestion de ecosistemas del PNAN en la mejora
de los factores ecoldgicos

Los informes de las misiones de apoyo
sobre la gestion de ecosistemas del PNAN
son disponibles y sus recomendaciones
son integradas en los programas de
actividades de los diferentes servicios del
parque

Informes de las misiones de apoyo e informes del Servicio
de Seguimiento Cientifico del parque

3.2.1. Buscar las operaciones de gestion de recursos naturales en la zona
periférica en la mejora de los conocimientos de la interaccion hombre-medio
ambiente

Los informes de las misiones de apoyo
sobre la gestion de los recursos naturales
en la zona periférica son disponibles y sus
recomendaciones son integradas en el
programa de actividades del Servicio de
Ecodesarrollo

Informes de las misiones de apoyo e informes de los
Servicios de Seguimiento Cientifico y Ecodesarrollo del
parque

Mision 4. Mejorar las condiciones de vida, del orde
las comunidades en el respeto de sus culturas

n econémico y social, a

4.1.1. Disponer de una estructura de gestién de la zona periférica

La estructura de gestion de la zona
periférica es operacional

Informes de actividades de la estructura de gestion en la
zona periférica

4.1.2. Promover la elaboracién de "planes de desarrollo locales" en los pueblos
colindantes al parque

Al menos el 50% de los pueblos de la zona
periférica estan dotados de un plan de
desarrollo local en 2.019

Documentos de plan de desarrollo local

Propuesta del plan de manejo del Parque Nacional de los Altos del Nsork y su periferia

42




4.1.3. Crear sinergias con otros proyectos e instituciones

NuUmero de actividades ejecutadas en
cofinanciacion con otros proyectos o
instituciones

Informes del Servicio Ecodesarrollo del parque e informes
de los proyectos o instituciones concernientes

4.2.1. Desarrollar un programa de sensibilizacién para la gestion duradera de los
recursos naturales

El material para el programa de
sensibilizacion (video proyectores, afiches,
folletos, etc.) es disponible

Presencia del material e informes del Servicio de
Ecodesarrollo del parque

4.3.1. Promover el desarrollo de productos culturales

La poblacion local de al menos 2 pueblos
de la zona periférica son comprometidos

en la prestacion turistica basada sobre el
descubrimiento del patrimonio cultural

Informes del Servicio Ecodesarrollo; visita a los pueblos
concernientes

4.3.2. Implicar en el futuro al sector privado y a la poblacion local en el desarrollo
turistico

Al menos 2 privados o poblados son
implicados de forma continua en las
actividades turisticas del PNAN

Informes del Servicio Ecodesarrollo; visita a los pueblos u
operadores privados concernientes

4.4.1. Contribuir a la realizacion de infraestructuras sociales y del parque

Nuevas infraestructuras de caracter social
son construidas en la periferia; otras son
construidas dentro del PNAN

Informes del Servicio de Ecodesarrollo y las misiones de
campo

4.4.2. Hacer beneficiar a la poblacién de los ingresos del parque

El texto juridico que hace beneficiar las
poblaciones locales de los ingresos
provenientes del turismo son firmados por
la autoridad competente

Documento elaborado y reconocido oficialmente

Misién 5. Disponer al PNAN de medios que permitan a

Icanzar los objetivos identificados

5.1.1. Reforzar el marco juridico y reglamentario en la gestién del PNAN y otras
areas protegidas en GE

El documento marco propuesto de la
gestién del parque y otras areas
protegidas del pais es firmado por la
autoridad competente

Documento elaborado y reconocido oficialmente

5.1.2. Elaborar y validar el reglamento interno del parque que se proponga, asi
como los sistemas de control propuestos en el plan de manejo

El texto juridico propuesto es firmado por
la autoridad competente

Documento elaborado y reconocido oficialmente

5.2.1. Perennizar los recursos de financiacion

A partir del 2.012 el PNAN dispone de una
financiaciéon alargo plazo

Acuerdos o resoluciones de financiacion

Propuesta del plan de manejo del Parque Nacional de los Altos del Nsork y su periferia

43




El PNAN dispone de todo el personal
mencionado en el presente plan de gestion | Listado del personal del PNAN; informes de los

5.2.2. Disponer de un personal suficiente en niumero y calidad y el plan de formacién ha sido aplicado formadores
El PNAN dispone de los medio logisticos
5.2.3. Dotar a los controladores (guarda forestales) de equipos de calidad, mencionados en el plan de gestién 2.010-
funcionales y suficientes 2.019 Listado de los medios logisticos del parque
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Tabla 7. Indicadores asociados a las actividades

Actividad

Indicador objetivamente verificable

Misién 1. Asegurar la conservacion de la biodiversi

dad y el funcionamiento natural de los ecosistemas

Numero de patrullas realizadas; Evolucion del nUmero

1.1.1.1. Asegurar y extender los servicios de vigilancia en el parque de casos contra la caza ilegal registradas

1.1.1.2. Equipamiento de los guardas El 30% del material es adquirido

1.1.1.3. Dotacién de infraestructuras de control Disponibilidad y presencia de infraestructuras

1.1.1.4. Identificar con la poblacién actividades sustitutas a la caza para la obtencion de proteina animal Evolucioén de las reuniones y los acuerdos adoptados
NuUmero de cazadores que prestan servicios directos en
la gestion del parque y otros que se desenvuelven mejor
sus vidas por los programas del desarrollo comunitario

1.1.1.5. Implicar a los cazadores profesionales vecinos, residentes al parque en la gestién del PNAN propiciado por el parque
Al menos 2 campafias de sensibilizacién son realizadas

1.1.1.6. Sensibilizar a la poblacién anualmente

1.1.2.1.

Delimitar todo el pargue y la colocacion de carteles

Disponibilidad y presencia de trochas limites en lugares
necesarios y la colocacién de carteles en lugares
estratégicos del parque

1.1.2.2.

Sensibilizar a las autoridades competentes de ceder las concesiones forestales fuera de los linderos del parque

El nimero de reuniones y los acuerdos adoptados

1.1.2.3.

Aplicacion de las leyes nacionales vigentes sobre la conservacion

Numero de las sanciones contra los infractores del
parque

1.1.3.1.

Zonificar todo el parque y la colocacion de carteles

La zona restringida esta exenta de toda actividad
humana

1.1.3.2.

Sensibilizar a los campesinos residentes sobre los linderos de la zona tradicional de cada sitio especifico

Disponibilidad de campafia de sensibilizacion (nUmero
de reuniones, charlas, encuentro formales e informales)
a la poblacidn colindante al parque sobre los linderos y
la zonificacion

1.1.3.3.

Aplicacion paulatina de la ley nacional reguladora de la gestién de parques y otras areas protegidas

Evolucion de reuniones y los acuerdos adoptados con
los estamentos gubernamentales o internacionales
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1.2.1.1. Evaluar periédicamente el alcance de las tierras agricolas de los campesinos

Informes del Servicio de Ecodesarrollo del parque

Misién 2. Permitir la realizacion de las actividade s recreativas, educacion ambiental y de formacién

2.1.1.1. Abrir las vias de acceso al parque prioritariamente con la mano de obra de los campesinos

NUmero de vias de acceso en el parque

2.1.2.1. Adquisicion del material y de infraestructuras de gestion en las zonas estratégicas

Disponibilidad y presencia del material e infraestructuras
en el parque; registros

2.1.3.1. Identificar los potenciales turisticos del parque

Numero de riqueza turistica descubierta/identificada

2.1.3.2. Implicar a los campesinos en la actividad turistica del parque

El 70% de la actividad turistica es realizada por la
poblacién local de la zona periférica; informes anuales

2.1.3.3. Formacion guias turisticos, primordialmente locales

El 50% del personal reclutado en el dominio goza de una
formacion de base durante 4 afios; informes de
formacion

2.1.3.4. Dotacién de infraestructuras turisticas en el PNAN

Disponibilidad y presencia de infraestructuras de base

2.2.1.1. Campanfas de sensibilizacion a las autoridades, poblacién, empresarios sobre el parque, su importancia, linderos y las
actividades gue en él se desarrolla

Informes de las misiones de campafia que incluye los
participantes, tema objeto de sensibilizacion, otros

2.2.1.2. Organizar las reuniones de restitucion de las actividades del parque para las autoridades locales (Comité Local de
Seguimiento)

Informes de las reuniones, los acuerdos adoptados y
respaldadas por las firmas de los participantes o sus
representantes

2.2.2.1. Contratar un proyecto, una institucién que implemente la educacién ambiental en las escuelas de la zona periférica del
parque

Documentos de los acuerdos suscritos

2.2.2.2. Elaborar conjuntamente un programa de educacion ambiental basado sobre el contexto local y nacional

Documento programa elaborado y ratificado por las
partes implicadas

2.2.2.3. Organizar visitas al parque por los escolares de la zona periférica

Disponibilidad de un programa en ejecucion; niumeros de
visitas realizadas con informes

2.3.1.1. Desarrollar una cooperacion con las instituciones nacionales e internacionales en materia de formacion de recursos
humanos sobre la conservacién de recursos naturales

Documentos de los acuerdos suscritos y la ejecucién del
programa de formacién elaborado

Misién 3. Permitir el desarrollo de la investigacid  n cientifica en ciencias biol6gicas y humana

3.1.1.1. Realizar inventarios de fauna y flora

Informes actualizados de la riqueza bioldgica en el
PNAN
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3.1.1.2. Realizar estudios socioecondémicos en la zona del parque

Informes socioecondmicos del parque actualizados

3.1.2.1. Disponer una estacion meteorolégica en el PNAN

Disponibilidad y presencia de al menos una estacién
meteoroldgica en el PNAN

3.2.1.1. Realizar el censo de la poblacién colindante

Informe del total de la poblacién activa colindante al
parque

3.2.1.2. Realizar encuestas econémicas sobre las amenazas

Informe del valor econémico de los dafios que causa la
fauna del parque a los campesinos colindantes

Mision 4. Mejorar las condiciones de vida, del orde  n econdmico y social, a las comunidades en el respe  to de sus
culturas

4.1.1.1. Constituir el Comité de Seguimiento Local

Una unidad de coordinacion existente y funcional

4.1.2.1. Implementar un marco de concertacion regional sobre el proyecto de elaboracion de los planes de desarrollo local de la
zona periférica

NUamero de reuniones de concertacion realizados

4.1.3.1. Suscribir acuerdos de colaboracion

Namero de acuerdos firmados

4.2.1.1. Desarrollar una camparia de sensibilizacion en la zona periférica del PNAN

Al menos 2 campafias de sensibilizacion son realizadas
anualmente

4.3.1.1. Promocién de los artistas locales

Al menos 3 artistas sus productos son objeto de
publicidad por los visitantes del parque

4.3.2.1. Implicar al sector privado y a la poblacién local en el desarrollo turistico

NuUmero de operadores privados implicados en el
turismo y el nimero de guias turisticos locales
operacionales

4.4.1.1. Implicar a la comunidad local en la realizacién de infraestructuras sociales y del parque

Numero de personas locales implicadas en la
construccioén de infraestructuras sociales y del parque

4.4.2.1. Los pobladores de la zona seran los primeros trabajadores del parque

Numero de personas locales reclutados

4.4.2.2. Implementar obras sociales

Evolucion de obras de caracter social implementados
por el parque

Mision 5. Disponer al PNAN de medios que permitan a  Icanzar los objetivos identificados

5.1.1.1. Realizar reuniones de concertacion, convenciones, acuerdos de las partes (el Gobierno y el INDEFOR-AP),
resoluciones gubernamentales

Informe de las reuniones, convenciones con los
acuerdos debidamente suscritos por las partes

Propuesta del plan de manejo del Parque Nacional de los Altos del Nsork y su periferia

47




5.1.2.1. Implementar politica de reconocimiento de las clausulas del reglamento interno del plan de manejo

Disponibilidad de un documento plan marco firmado por
una autoridad competente

5.2.1.1. Crear un marco juridico que posibilite incluir las previsiones presupuestarias de INDEFOR-AP y las areas protegidas en
el presupuesto anual del Estado

Disponibilidad de un documento plan marco firmado por
una autoridad competente

5.2.2.1. Reclutar y formar al personal del parque

Numero del personal formado supera el 80% del
reclutado
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Figura 2. Mapa topoplanimétrico del PNAN

MAPA TOPOPLANIMETRICO DEL PARQUE
MACIONAL DE LOS ALTOS DE NSORK
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Figura 3. Mapa de zonificacion del PNAN

MAPA DE LA ZONIFICACION DEL PARQUE NACIONAL
DE LOS ALTOS DE NSORK
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