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A-  INTRODUCTION 

En vu de finaliser le processus de sélection des projets pour la phase III du 
programme des petites subventions de CARPE/UICN, il s’est tenu le mardi  
19 octobre 2010 à Libreville, la 4ème réunion régionale du comité de pilotage 
de sélection des projets. Le Comité régional a travaillé sur la base des micros 
projets présélectionnés par les comités nationaux de pilotage des 9 pays 
concernés par les activités du Programme CARPE, à savoir : le Cameroun, le 
Gabon, la RDC, le Congo-Brazzaville, la Guinée Equatoriale, le Burundi, la 
RCA, le Rwanda et Sao Tomé et Principe. Ont pris part aux délibérations, les 
représentants des organisations suivantes : Les Ministères en charge des 
Eaux et Forêts et de l’Environnement du Gabon, l’Agence Nationale des 
Parcs Nationaux du Gabon (ANPN), le World Conservation Society (WCS), 
l’Union Internationale pour la Conservation de la Nature (UICN), 
l’Ambassade des Etats-Unis, le World Wide Fund for Nature (WWF), la 
Commission des Forêts d’Afrique Centrale (COMIFAC), l’Agence pour la 
Conservation et le Développement en Afrique Centrale (ACDAC), United 
Nations Educational and Scientific Organisation (UNESCO- CAWHFI), 
Organisation Internationale des Bois Tropicaux (OIBT) et le Programme 
Régional de l’Afrique Centrale pour l’Environnement (CARPE). 

B-  DEROULEMENT DES TRAVAUX 

La réunion a connu cinq temps forts à savoir la cérémonie officielle 
d’ouverture, les présentations sur le programme des petites subventions, les 
travaux en groupe, la restitution en plénière des résultats des travaux des 
groupes et la cérémonie de clôture. 

1. La cérémonie d’ouverture  

Se sont succédées tour, les  allocutions  du Coordonnateur Régional pour 
l’Afrique Centrale du CARPE/UICN, le Représentant de S.E. Monsieur 
l’Ambassadeur des Etats Unis au Gabon et enfin celle du représentant du 
Directeur Général Adjoint de l’Environnement et de la Protection de la 
Nature, Représentant M. le Ministre en charge de l’Environnement et du 
Développement Durable du Gabon. 

Kenneth ANGU ANGU, Coordonnateur Régional du CARPE/UICN a remercié 
tous les invités présents et a brièvement rappelé les objectifs du Programme 
de micros subventions du CARPE qui visent entre autre à renforcer les 
capacités de la société civile en vue de faciliter la conservation durable des 
écosystèmes forestiers d’Afrique Centrale. Pour lui, il serait très important de 
faciliter la synergie entre le Programme des micros subventions 
CARPE/UICN, les partenaires travaillant dans les Landscape ainsi que les 
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autres programmes des micros subventions initiés par l’OIBT, FEM – PNUD, 
etc. 

Il en ressort également que depuis que la composante CARPE a été placée 
sous l’administration de l’UICN (Octobre 2006), soixante (60) micro projets 
ont été financés dans tous les 9 pays de la sous région d’Afrique Centrale - 
soit une enveloppe totale de 1 058, 671,56 US Dollars. Il a ensuite rappelé 
que les membres du comité auront à décider sur un financement de 500 000 
US Dollars reparti entre les 9 pays couverts par le CARPE. Il a terminé son 
propos en remerciant le Gouvernement Américain pour l’appui financier à 
travers le Programme CARPE/USAID, l’UICN pour son assistance technique, 
stratégique et administrative, ainsi qu’à la République du Gabon à travers le 
Ministère des Eaux et Forêts, de l’Environnement, et du Développement 
Durable pour avoir bien voulu accepter que cette importante réunion se 
tienne à Libreville.   

Pour sa part, la Représentante de Son Excellence Monsieur l’Ambassadeur 
des Etats-Unis, Madame CANAVAN Dolores a rappelé la volonté du 
Gouvernement des Etats-Unis à soutenir les efforts de conservation des pays 
de l’espace COMIFAC et les membres de la société civile, notamment à 
travers les programmes de conservation des paysages et les petites 
subventions. Elle a fini en  formulant le vœu que ce processus de sélection 
choisisse des projets pertinents pouvant réellement et efficacement impliquer 
les organisations de la société civile du Bassin du Congo à la conservation de 
la biodiversité et à la gestion durable des ressources naturelles.  

Dans son allocution d’ouverture, le représentant de S.E. Monsieur le 
Ministre en charge de l’Environnement et du Développement Durable a 
remercié l’UICN et le Programme CARPE pour avoir choisi son pays pour 
organiser cette importante réunion. Il a ensuite remercié l’Ambassade des 
Etats-Unis au Gabon pour son appui financier à travers le Programme 
CARPE. Enfin, il a déclaré ouvert les travaux de la 4ième réunion régionale du 
comité de pilotage de sélection des projets.  

2- Les présentations 

Des présentations thématiques ont ensuite été faites par les Points Focaux 
CARPE/UICN du Cameroun, du Gabon et de la Guinée Equatoriale (Antoine 
EYEBE, Constant Allogo et Diosdado OBIANG) et le Coordonnateur régional 
du Programme CARPE/UICN (Kenneth ANGU ANGU) respectivement sur  les 
objectifs, la méthodologie et les résultats attendus de la réunion ; le 
processus de sélection des projets ; et l’importance du programme des 
micros financements dans le déploiement de la phase 2b de CARPE. 
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Ces présentations succinctes ont donné non seulement une bonne 
compréhension du Programme CARPE aux participants, mais également ont 
suscité des débats et des questions de compréhension entre ceux-ci et les 
organisateurs. 

Ensuite, un exposé sur le déroulement des travaux en groupes a été effectué 
par Diosdado Obiang, Point Focal Guinée Equatoriale 

  

3- TRAVAUX EN GROUPE ET RESULTATS DU COMITE DE 
PILOTAGE 

D’une manière générale, le Comité a noté avec satisfaction le bon travail 
d’analyse et de pré-sélection des projets fait par les comités de pilotage 
nationaux. Après délibération dans les différents groupes de travail, et à la 
suite des échanges en plénière, les projets ci-après ont retenu l’attention des 
membres du comité sous réserve de certaines modifications (stratégique, 
techniques et budgétaires).  

 

C- RESULTATS FINAUX 

 

1. Cameroun 

Projet 1 :  Projet d’Appui à la gestion locale intégrée des ressources 
fauniques et ligneuses dans certaines communautés de la plaine 
Tikar voisines de deux parcs nationaux (de Mpem et Njim et 
Mbam et Djerem (CAFER). 

- Adapter les activités et le budget pour un montant n’excédant pas 
16,453 Dollars US (soit 20% de réduction) par rapport aux 20 567 
Dollars demandés ; 

- Etant donné qu’il y a une inadéquation entre les coûts et les activités, 
il est fortement recommandé que le bénéficiaire redimensionne le 
projet pour mettre l’accent sur les activités du projet, notamment ; 

o Réduire les lignes destinées aux honoraires du 
personnel/consultant et aux coûts administratifs 
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Project 2:  Appuyer le REPAR Cameroun et son électorat à la base dans leur 
contribution à la mise en œuvre du REDD+ au Cameroun. 
(NESDA-CA) 

- Adapter les activités et le budget pour un montant n’excédant pas 
19,256 Dollars US (soit 20% de réduction) par rapport aux 24 070 
Dollars demandés ; 

- Etant donné qu’il y a une inadéquation entre les coûts et les activités, 
il est fortement recommandé que le bénéficiaire redimensionne le 
projet pour mettre l’accent sur les activités du projet, notamment ; 

o Réduire les lignes destinées aux imprévus, audit, honoraires du 
personnel/consultant et frais de gestion.  

 

Projet 3 : Cogestion Communautaires-Ecogardes dans la lutte anti-
braconnage en périphérie ouest de la Réserve de Biosphère du Dja. (FCTV) 

- Adapter les activités et le budget pour un montant n’excédant pas 
18,814 Dollars US par rapport aux 23 517 Dollars demandés ; 

- Etant donné qu’il y a une inadéquation entre les coûts et les activités, 
il est fortement recommandé que le bénéficiaire redimensionne le 
projet pour mettre l’accent sur les activités du projet, notamment ; 

o Réduire les lignes destinées aux honoraires du 
personnel/consultant, frais d’audit et transports.  

 

2. GABON 

Projet 1 : Appui pour l’implication des communautés dans la gestion  
durable du massif forestier de Minkébé Ouest (Nord du Gabon) (Brainforest) 

Montant : 6 995 000 FCFA, soit 13990Dollars US 

 

Projet 2 :  Une graine, un enfant (Image Gabon Nature) 

Montant : 7 440 000 FCFA, soit 14 880 Dollars US 

 

Projet 3 :    Valorisation du domaine forestier rural de Nkang, province du      
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  Woleu-Ntem, à travers l’agroforesterie (MEDZA)  

Montant : 6.865.000, soit 13 730 Dollars US. 

 

Projet 4 :  Réduction de la déforestation et renforcement des capacités  
  locales en matière d’utilisation des ressources (AWOGHA) 

Montant : 6 750 000 FCFA, soit 13 500 Dollars US 

 

3. SAO TOME ET PRINCIPE 

 

Projet 1 : Reboisement dans les Communautés de Monte Belo et Mendes da 
Silva (LCNSTP) 

Montant : 23 713 Dollars US. 

 

Projet 2 : Projet Passe le Mot (ADADER) 

Montant: 29 696 Dollars US  

 

4. REPUBLIQUE DU CONGO 

Projet 1 : Appui aux communautés et associations locales bénéficiaires des 
financements du fonds de développement local de la CIB (UFA Kabo et 
Pokola, Département de la Sangha (ECOTOUR) 

- Adapter les activités et le budget pour un montant n’excédant pas 
12,622 Dollars US (soit 20% de réduction) par rapport aux 15 778 
Dollars demandé ; 

- Etant donné qu’il y a une inadéquation entre les coûts et les activités, 
il est fortement recommandé que le bénéficiaire redimensionne le 
projet pour mettre l’accent sur les activités du projet, notamment ; 

o Réduire les lignes destinées aux visites sur les sites des projets, 
rédaction des rapports et frais administratifs, etc.  
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Projet 2 : Projet d’éducation et de formation des populations riveraines de la 
réserve de faune de la Lefini pour une gestion durable de la biodiversité. 
(ADECOR). 

- Adapter les activités et le budget pour un montant n’excédant pas  
14 148 Dollars US (soit 20% de réduction) par rapport aux 17, 685 
Dollars demandés ; 

- Etant donné qu’il y a une inadéquation entre les coûts et les activités, 
il est fortement recommandé que le bénéficiaire redimensionne le 
projet pour mettre l’accent sur les activités du projet, notamment ; 

o Réduire les lignes destinées aux frais de mission et imprévus.  

 

Projet 3 : Production d’un journal de liaison « Araignée » (ANN) 

- Adapter les activités et le budget pour un montant n’excédant pas 
25,419 Dollars US (soit 20% de réduction) par rapport aux 31 772 
Dollars demandés ; 

- Etant donné qu’il y a une inadéquation entre les coûts et les activités, 
il est fortement recommandé que le bénéficiaire redimensionne le 
projet pour mettre l’accent sur les activités du projet, notamment ; 

Réduire les lignes destinées aux titres de transports, indemnités animateurs, 
séjours et hébergement et imprévus. 

 

5. RWANDA 

 

Projet 1: Projet d’appui aux efforts de conservation de la forêt naturelle de 
Busaga (APEIER)  

- Adapter les activités et le budget pour un montant n’excédant pas 
19,600 Dollars US (soit 30% de réduction) par rapport aux 28 000 
Dollars demandés ; 

- Etant donné qu’il y a une inadéquation entre les coûts et les activités, 
il est fortement recommandé que le bénéficiaire redimensionne le 
projet pour mettre l’accent sur les activités du projet, notamment ; 

o Réduire les lignes destinées aux personnels/consultants et 
transports.  
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Projet 2 :  Inventaire et enquête sur la biodiversité dans les petites forêts  
naturelle (RECOR) 
 
 

- Adapter les activités et le budget pour un montant n’excédant pas 
20,977 Dollars US (soit 30% de réduction) par rapport aux 29 968  
demandés ; 

- Etant donné qu’il y a une inadéquation entre les coûts et les activités, 
il est fortement recommandé que le bénéficiaire redimensionne le 
projet pour mettre l’accent sur les activités du projet, notamment ; 

o Réduire les lignes destinées à la publication du rapport final sur 
le site internet de RECOR, atelier et personnel.  

 
Projet 3:  Reforestation, Natural Resources conservation and 
environmental awareness project in Kayonza District (REASON). 
 

- Adapter les activités et le budget pour un montant n’excédant pas 
21,000 Dollars US (soit 30% de réduction) par rapport aux 30 000 
Dollars demandés ; 

- Etant donné qu’il y a une inadéquation entre les coûts et les activités, 
il est fortement recommandé que le bénéficiaire redimensionne le 
projet pour mettre l’accent sur les activités du projet, notamment ; 

o Réduire les lignes destinées aux personnel/consultant, 
transports, etc.  

 
 

6. BURUNDI 

Projet 1 : Promotion d’une gouvernance participative de la réserve naturelle 
de Rusizi (ARPN/BEPB). 
 

 
- Adapter les activités et le budget pour un montant n’excédant pas 

19,674 Dollars US (soit 30% de réduction) par rapport aux 28,106 
Dollars demandés ; 

 
Projet 2: Contribution à la protection et à la conservation de la réserve 
forestière de Mpotsa (RBU 2000+): 
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- Adapter les activités et le budget pour un montant n’excédant pas 

21,000 Dollars US (soit 30% de réduction) par rapport aux 30 000 
Dollars demandés ; 

 
Projet 3 : Mise en place d’une législation en faveur des Aires protégées de 
l’Est du Burundi (BNA). 
 
 

- Adapter les activités et le budget pour un montant n’excédant pas 
18,586 Dollars US (soit 30% de réduction) par rapport aux 26 552  
Dollars demandés. 

 
 

7. REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO 

Projet 1 : Gestion Equitable et écologiquement durable des ressources 
naturelles à travers le renforcement des capacités des associations de 
protection des écosystèmes du PNKB (ACORENAD)  

- Adapter les activités et le budget pour un montant n’excédant pas 
20,440 Dollars US (soit 30% de réduction) par rapport aux 29 200 
Dollars demandés ; 

- Etant donné qu’il y a une inadéquation entre les coûts et les activités, 
il est fortement recommandé que le bénéficiaire redimensionne le 
projet pour mettre l’accent sur les activités du projet, notamment ; 

o Réduire les lignes destinées au personnel/consultant, charges 
administratives et ateliers de sensibilisation etc.  

 
 
 
Projet 2 : Projet de renforcement des capacités techniques, économiques et 
de gestion de la ressource naturelle (abeilles) dans 18 villages du Secteur de 
Bundi, Territoire de Seke Banza (GRADIC) 

 
- Adapter les activités et le budget pour un montant n’excédant pas 

15,865 Dollars US (soit 30% de réduction) par rapport aux 22 570 
Dollars demandés ; 

- Etant donné qu’il y a une inadéquation entre les coûts et les activités, 
il est fortement recommandé que le bénéficiaire redimensionne le 
projet pour mettre l’accent sur les activités du projet, notamment ; 
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o Réduire les lignes destinées aux imprévus, 
personnel/consultant, transport, etc.  

 
Projet 3 : Projet d’appui à la lutte contre le braconnage et l’insécurité 
alimentaire à Ikela par la production intensive des porcs (ONGD)  

- Adapter les activités et le budget pour un montant n’excédant pas 
17,248 Dollars US (soit 30% de réduction) par rapport aux 24 641 
Dollars demandés. 

 

8. GUINEE EQUATORIALE 

 
Projet 1 : Contrôle de la production des produits forestiers non ligneux dans 
la région continentale de la Guinée Equatoriale (REFADD)  
 
Montant : 13 700 000 CFA, soit 27 400 Dollars US 
 
 
Projet 2 : Formación sobre organización administrativa y funcionamiento de 
una ONG. Concepción y gestión de proyectos. (ANDEGE) 
 
Montant : 11.500.000 FCFA, soit 23, 555,5 Dollars US 
 
 

9. République Centrafricaine 

 
Projet 1 : Implication des populations locales et autochtones en particulier 
les femmes dans la gouvernance forestière, la lutte contre le braconnage et 
l’exploitation illégale des forêts du Sud Ouest de la RCA. (FED)  
 
 

- Adapter les activités et le budget pour un montant n’excédant pas 23, 
500 Dollars US par rapport aux 27 000 Dollars demandés ; 

- Etant donné qu’il y a une inadéquation entre les coûts et les activités, 
il est fortement recommandé que le bénéficiaire redimensionne le 
projet pour mettre l’accent sur les activités du projet, notamment ; 

o Réduire les lignes destinées au Carburant, salaire des 
consultants, Coordonateur du Projet, reliure, etc.  
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Projet 2 : Renforcement des capacités des autorités locales, Peuples 
Autochtones et société civile sur les textes réglementant l’exploitation dans 
les PEA (permis d’exploitation et d’aménagement) (REFADD) 
 
 

- Adapter les activités et le budget pour un montant n’excédant pas 
24,000 Dollars US  par rapport aux 29 700 Dollars demandé ; 

- Etant donné qu’il y a une inadéquation entre les coûts et les activités, 
il est fortement recommandé que le bénéficiaire redimensionne le 
projet pour mettre l’accent sur les activités du projet, notamment ; 

o Réduire les lignes destinées à l’achat d’ordinateur, au 
fonctionnement du Comité de gestion, au frais de consultation, à 
la Formation des comédies théâtrales et autres formations 
ciblées.  

 
D- RECOMMANDATIONS GENERALES 

De manière générale, les participants ont donné les recommandations 
suivantes: 

- Le programme des petites subventions de CARPE est très stratégique 
pour l’amélioration des capacités de la société civile, cependant il 
convient de distinguer  les ONGs qui sont dans le processus de 
professionnalisation et celles dont l’expérience avec les bailleurs et la 
gestion des projets/programme est déjà confirmée ; 

- Pour certaines organisations, il est aussi important de voir comment 
passer de l’approche projet à l’approche programme, par exemple 
celles qui travaillent sur le même site ou la même thématique depuis 
plusieurs années ; 

- Arrimer les budgets des projets par rapports aux fonds CARPE 
disponibles; 

- S’assurer du contrôle, du suivi et de l’évaluation des projets qui sont 
en fait les phases normales du cycle des projets ; 

- Malgré le faite que l’appel à candidature est souvent relayé par 
plusieurs outils de communication, radio, télévision, sites web (IUCN 
et CARPE), il est important de renforcer la communication en amont 
pour les organisations n’ayant pas accès à ces outils, notamment 
celles basées dans les paysages ; 
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E- PROCHAINES ETAPES 

Comme l’immense majorité des projets seront actualisés selon les 
commentaires du Comité régional de pilotage, les Projets retenus seront 
retournés à leurs soumissionnaires pour amélioration, ceci en 
collaboration avec les points focaux du programme CARPE pour que : 

 Les activités soient en adéquation avec les coûts ; 

 Les résultats attendus soient réalistes ; 

 Les coûts soient conformes aux critères CARPE ; 

 

Des fonds seront libérés dès la réception des projets finalisés selon les 

recommandations du Comité régional de pilotage.  
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